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☆働きやすい職場環境づくり
を果「業ͷࣾ会త੹೚（ＣＳＲ）ا」　
たすとともに「あらゆる差別の撤廃と
ਓڭݖҭͷਪਐ」に邁進しましょう。

地球に優しい企業人の皆様へ
ʠ�͋ ͳͨʹ΋Ͱ͖Δɻ
　��ϥΠϑελΠϧͷݟ௚͠Ͱɺ
　　　̍ਓ̍೔̍Lgͷ$0� ʡݮ࡟

　平成24～28年度補正ものづくり補助金事業に取り組んだ県内19社が、「新価値創造展2018」（主
催：独立行政法人 中小企業基盤整備機構）の長野県中小企業団体中央会コーナーに共同（パブリッ
ク）出展します！
　上京のおり等にご参加ください。

　■会　　期　平成30年11月14日（水）～16日（金） 10:00～17:00
　■会　　場　東京ビッグサイト（東京都江東区）東２・３ホール

出展社一覧（所在地は補助事業の実施場所）

お問い合わせ先

ものづくり事業推進部　TEL：026-228-1208　E-mail：follow@alps.or.jp

事業所名 所在地 事業所名 所在地
株式会社 Aizaki 須 坂 市 楯木工製作所 南木曽町
株式会社エーシーオー 下 條 村 株式会社 Digit Works 長 野 市
株式会社キザキ 小 諸 市 東京精電株式会社 上 田 市
株式会社コソブ精機工業舎 塩 尻 市 株式会社長野セラミックス 千 曲 市
株式会社駒ヶ根電化 駒ヶ根市 株式会社南安精工 安曇野市
株式会社サイベックコーポレーション 塩 尻 市 株式会社西軽精機 佐 久 市
株式会社柴田合成 佐 久 市 マテリス株式会社 塩 尻 市
有限会社スワコ精密工業 諏 訪 市 株式会社ミスズ 千 曲 市
株式会社セリオテック 諏 訪 市 株式会社 MOLE’S ACT 諏 訪 市
株式会社大東製作所 諏 訪 市 中央会案内コーナー

■入 場 料　無料
■出展社数　約660社

 【長野県最低賃金
　　 改正のお知らせ】
　長野県内の事業場で働く
すべての労働者に適用され
る「長野県最低賃金」が改正
されました。

長野県最低賃金は

時間額821円
平成30年10月１日から適用

必ずチェック 最低賃金！

※ 各種商品小売業及び印刷・製版業については、平成30年10月１日からそれぞれの特定（産業別）
最低賃金が改正されるまでは、長野県最低賃金が適用されます。

 お問い合わせは、最寄りの労働基準監督署または長野労働局 
労働基準部 賃金室（電話026-223-0555）までどうぞ。 長  野  労  働  局

ものづくり補助金の成果を東京で展示し商談します
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̎ ಛू
	 第70回中小企業団体全国大会が
	 京都で開催されました
̓	 தԝձΠϯϑΥϝʔγϣϯ

̕	 ！ொଜのΠチΦγࢢ
	 小海町
1�	 ҳす΂͔Βずػ޷
	 株式会社佐々木工業（佐久市）
	 野村ユニソン株式会社（茅野市）
12	 ห࢜ޢの࿩
	 「従業員承継１
　　　　　～従業員承継の概要と課題～」

খւொ

ʪදࣸࢴਅʫീๆの౬（Ϡッホーの౬）
　ඪ1ߴ
270̼にҐஔするീๆの౬（Ϡッホーの౬）は޿々ͱ
したେཋ場ͱ։์͋ײ;れる࿐ఱ෩࿊がࣗຫのݯઘか͚ྲྀし
の౬。੖れた日には༔વͱそびཱ͑つീϲַ࿈ๆΛ๬Ή͜ͱが
で͖ます。お৯事ॲは地ݩ৯ࡐΛͬ࢖たϠッホーͩ͜わりϝ
χϡーΛ用ҙし、ԅ会のϦϐーλー΋૿͑ています。ඒഽの౬
ͱして΋ධ൑のઘ࣭Λͪ࣋、日ؼりԹઘ施ઃͳがら県内֎から
େ੎のօさΜが๚れ、৺ͱ体Λ༊されています。
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　݄̕12೔、ୈ��ճ中小企業団体શࠃ大会が京౎
෎京౎市ʮ上ࣣݢՎ෣࿅৔ʯΛϝイン会৔にʮ西
ਞ৫会ؗʯͱ中ܧΛͭͳいͰ։催さΕましͨ。
͸、؇΍͔にճ෮しͯいΔͱさΕͯいΔもؾܠ　
のの、地Ҭࡁܦɾޏ༻Λ͑ࢧΔ地Ҭの中小企業ɾ
小ن໛事業ऀにおいͯ͸、Ξベϊミクスの成Ռに
ΑΔࡁܦの޷॥؀͸࣮ײͰ͖ͯいまͤん。ͦΕͲ
͜Ζ͔、ݱ下のਂࠁͳ人खෆ଍、さΒに͸、߽Ӎ
のӨڹも૬まͬͯ、中小企業ɾ小ن໛事業ऀのܦ
Ӧڥ؀͸Ұ૚ݫしいঢ়گがଓく͜ͱが༧૝さΕͯ
います。
　ඃࡂ地Λ͸͡ΊͱすΔશ֤ࠃ地の中小企業ɾ小
͚ͯ޲ੜɾଘଓに࠶在、事業のݱ、໛事業ऀ͸ن
の౒ྗΛଓ͚ͯいます。まͨ、中小企業ɾ小໋ݒ
Λ͸֐ࡂ地ͰසൃすΔࣗવ֤ࠃ໛事業ऀ͸、શن
͡Ί、人ݮޱগにΑΔࠃ内市৔のॖ小、ࡐݪྉඅ

のߴಅ΍ઃ備の࿝ٺ化、人खෆ଍のਂࠁ化ͱͦΕ
に൐͏人݅අの上ঢ、ಇ͖ํվֵ、ऀܧޙ೉にΑ
Δ事業ঝܧのࠔ೉化等、ଟ༷ͳ՝୊Λ๊͑、ͦの
ରԠにྀۤしͯいます。
　͜のΑ͏ͳঢ়گの中Ͱ、中小企業ɾ小ن໛事業
ऀが௚໘すΔ՝୊にલ͖޲にରԠしͯいくに͸、
ʑのࣗ助౒ྗだ͚Ͱ͸限քが͋ΔͨΊ、中小企ݸ
業組合Λ͸͡ΊͱすΔ࿈ܞ組৫Ͱの取組Έがॏཁ
ͱͳります。中小企業ɾ小ن໛事業ऀの՝୊Λ内
֎΁ૌ͑Δ͜ͱΛ໨తͱしͯຊ県͔Β参加しͨ41
名ΛؚΊ、શࠃ合ܭ໿2
���名がूいશࠃ大会͸։
催さΕましͨ。
　શࠃ大会Ͱ͸શࠃの༏ྑ組合等のදজが行ΘΕ、
ຊ県͔Β͸ڠ同組合長野県ཱྀ行業ڠ会（長野市：
：同組合（দຊ市ڠઃ事業ݐཧ事長）、দຊ市߂ᖒࡾ
ਂᖒ৴࣏ཧ事長）の̎組合がදজさΕましͨ。

ɹɹୈ70ճதখا業ஂମશࠃେձ͕
京ɹ౎ɹでɹ։ɹ࠵ɹ��

ʙ໌1�0࣏年�ྺ࢙ͱจԽɺ஍ҬΛ͑ࢧΔதখ͕ۀاະདྷΛ୓͘ʙ

松本市建設事業協同組合
理　事　長　深澤　信治
設立年月日　昭和59年４月３日
組 合 員 数　63名
専 従 者 数　２名
主な共同事業　①共同受注及び斡旋事業
　　　　　　　②教育情報事業

協同組合長野県旅行業協会
理　事　長　三澤　弘
設立年月日　平成17年９月29日
組 合 員 数　132名
専 従 者 数　３名
主な共同事業　①旅行事業
　　　　　　　②共同購買
　　　　　　　③教育情報事業

県内優良組合表彰

ɹɹୈ70ճதখا業ஂମશࠃେձ͕特集
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決　議　内　容

ʕ ஍ํ૑ੜ͸࿈ܞʹΑΔ஍ҬྗΞοϓͱྗڧͳൃ৴ ʕ

ʲཁ๬事߲ʳ
１．中小企業・小規模事業者対策の加速化
　ᾇ 　ࡁܦの޷॥؀Λ࣮ײͰ͖ΔΑ͏、ੜੑ࢈の޲上、ܦӦ

ྗのڧ化、*oTಋೖ΍Ϗッάσーλの׆༻等のୈ̐࢈࣍
業ֵ໋΁のࢧԉΛ加଎化し、中小企業ɾ小ن໛事業ऀの
の֦ॆΛਤり、ண࣮にࢉ༧͚ͨ޲にݱଓతͳ成長の࣮࣋
਱行すΔ͜ͱ。

　　 　まͨ、ࢧԉࡦの࣮ࢪに͋ͨͬͯ͸、౷Ұత͔ͭޮ཰త
ͳप஌ɾ޿ใに౒ΊΔ͜ͱ。

　ᾈ 　地ํ૑ੜަ෇金の֦ॆٴͼ߃久化ΛਤΔ͜ͱ。まͨ、
のࠃͰ͖ΔΑ͏に༺׆体Ͱも࣏政基盤の੬ऑͳ地ํࣗࡒ
ෛ୲ׂ合Λ૿΍す͜ͱ。

　ᾉ 　2�19年1�݄に༧ఆさΕͯいΔফඅ੫཰1�ˋ΁のҾ上
͛にͭいͯ͸、ඞཁੑ等の޿ใのڧ化ΛਤΔ͜ͱ。まͨ、
ద正ͳՁ֨సՇ΍Ձ֨දࣔのվఆ΁のԁ͔ͭ׈ສશͳର
。Δ͜ͱ͡ߨΛࡦ

　ᾊ 　ফඅ੫཰Ҿ上͛にΑΔࠐ͚ۦΈधཁͱ൓ಈݮの平४化
΍ফඅىשのͨΊのରࡦΛద͡ߨ࣌Δ͜ͱ。ͳお、ʮফ
අ੫ؐݩセーϧʯにͭいͯ͸、ղېしͳい͜ͱ。

２．生産性向上・経営力強化に対する支援の拡充
　ᾇ 　ʮものづくりɾ঎業ɾサーϏスܦӦྗ޲上ࢧԉ補助金ʯ

のܧޙ補助金Λ基金化事業ͱしͯ૑ઃすΔ͜ͱ。
　ᾈ 　ա年度にものづくり補助金事業Λ࣮ࢪし͖ͯͨ事業ऀ

のൢ࿏։୓、ൢചଅਐΛਤΔͨΊのϑΥϩーΞッϓ事業
にରすΔࢧԉの֦ॆΛ行͏͜ͱ。

　ᾉ 　取Ҿ上༏Ґͳ立৔の਌事業ऀが下੥事業ऀにରしͯ、
ങい͖ͨͨͳͲҰํతに有རͳ取Ҿ৚݅ΛڧཁすΔ͜ͱ
のͳいΑ͏、下੥୅金ࢧ෷஗Ԇ等๷ࢭ法等のҧ൓行ҝに

ରしͯҰ૚ੵۃత͔ͭਝ଎にରॲすΔ͜ͱ。
３．事業承継・後継者育成への支援の拡充
　ᾇ 　ੈ࣍୅΁のԁ׈ͳ事業ঝܧΛ行͑ΔΑ͏ࢧԉࡦの֦ॆ

ͱͱもに、ͦのࡦࢪの࣮ޮ͋Δ׆༻ΛଅਐすΔͨΊप஌
పఈΛਤΔ͜ͱ。

　ᾈ 　中小企業組合Λ׆༻しͨऀܧޙҭ成ࢧԉΛ֦ॆすΔ͜
ͱ。

４．中小企業組合・中央会等に対する支援の拡充
　ᾇ 　ٴࠃͼ౎ಓ෎県͸、中小企業࿈ܞ組৫Λҭ成ɾࢧԉす

ΔͨΊ、中央会にରすΔ中小企業࿈ܞ組৫ରࡦ༧ࢉΛ大
෯に֦ॆɾڧ化すΔ͜ͱ。

　ᾈ 　中小企業組合にお͚Δ՝୊ղܾࢧԉ事業の૑ઃٴͼ補
助金੍度のվળɾ֦ॆΛਤΔ͜ͱ。

　ᾉ 　վఆ༧ఆのʮ小ن໛企業ৼڵ基ຊܭըʯにおいͯ地৔
の֦ॆΛࡦԉࢧͼ఻౷త工ܳ඼ؔ࿈組合にରすΔٴ業࢈
ਤΔ͜ͱ。

　ᾊ 　૑業΍࠶νϟレンδ等、地ํ૑ੜのҰཌྷΛ୲͏企業組
合׆༻にࢧ͚ͨ޲ԉࡦ等のվળɾڧ化ΛਤΔ͜ͱ。

　ᾋ 　中小企業等ܦӦڧ化法に基づくʮ事業෼野ผࢦ਑ʯの
の౰֘業छの組合等の੠Λ౿まޙఆࡦ、ఆ業छの֦大ࡦ
。௚しΛ行͏͜ͱݟɾূݕͨ͑

　 　  まͨ、中央会がʮ事業෼野ผܦӦྗ޲上ਪਐ機ؔʯͱ
࿈ܞし、֤事業෼野ผに͖Ί͔ࡉくܦӦྗڧ化ΛਤΔ
Λ安ࢉ組৫にରすΔ༧ܞԉがͰ͖ΔΑ͏、組合等࿈ࢧ
ఆతに֬อɾ֦ॆすΔ͜ͱ。

　ᾌ 　中小企業組合のྗがे෼ൃشͰ͖ΔΑ͏、中小企業組
合੍度のݟ௚し΍ӡ༻の஄ྗ化ΛਤΔ͜ͱ。

（ൈਮ）

�経済の好循環を実感できる中小企業・小規模事業者の生産性向上支援等の強化Ⅰ

地域活性化を担う中小企業・小規模事業者に対する支援の拡充Ⅱ
ʲཁ๬事߲ʳ
１．官公需対策の強力な推進
　ᾇ 　ʮ中小企業ऀにؔすΔࠃ等のܖ໿の基ຊํ਑ʯͰࣔさ

Εͨ中小企業ɾ小ن໛事業ऀ͚޲のܖ໿໨ඪֹٴͼ໨ඪ
཰にͭいͯ、ࣥ行の平४化Λਤりͭͭ、ඞͣ໨ඪΛ上ճ
Δܖ໿࣮੷Λୡ成すΔͱͱもにܧଓతに安ఆしͨ中小企
業ɾ小ن໛事業ऀެ׭͚޲ध༧ࢉΛ֬อすΔ͜ͱ。

　ᾈ 　ެ׭धద֨組合੍度のप஌పఈΛ޿くਤり、地ํެ共
団体ΛؚΊ֤ͨൃ஫機ؔにおいͯެ׭धద֨組合΁のൃ
஫໨ඪΛઃఆすΔͱͱもに૯合ධՁམํࡳ式にお͚Δ׭
ެधద֨組合΁の加ࢉાஔΛ͡ߨΔͳͲड஫機会の૿大
に͚ͨ޲取組ΈΛҰ૚ڧ化すΔ͜ͱ。ಛに、地਒Λ͸͡
ΊͱすΔࣗવ͔֐ࡂΒの෮چɾ෮ڵに͋ͨͬͯ͸、ඃࡂ
地にお͚Δެ׭धద֨組合等Λੵۃతに׆༻すΔ͜ͱ。

　　 　まͨ、๷ڠࡂఆΛక݁しͯいΔ組合等にରしͯ͸、ਵ
ҙܖ໿ͳͲにΑΔ༏ઌతͳൃ஫に౒ΊΔ͜ͱ。

　ᾉ 　ੑࢉ࠾Λ度֎ࢹしͨՁ֨Ͱのམࡳが行ΘΕͳいΑ͏࠷
௿੍限Ձ੍֨度ΛಋೖすΔ΄͔、௿ೖࡳՁ֨ௐ੍ࠪ度Λ

。త͔ͭద੾にӡ༻すΔ͜ͱۃੵ
　ᾊ 　গֹਵҙܖ໿のҙٛΛ޿く正֬に޿ใすΔͱͱもに、

ͦのద༻限度ֹのҾ上͛ͳͲগֹਵҙܖ໿੍度のݟ௚し
Λ行͏͜ͱ。

　ᾋ 　֤ൃ஫機ؔ͸、෼཭ɾ෼ׂൃ஫のਪਐに౒ΊΔ͜ͱ。
　ᾌ 　ݐઃ業քにお͚Δੜ޲ੑ࢈上に͚ͨ޲工事ൃ஫੍度Λ

վળすΔ͜ͱ。
２．海外展開に対する支援の拡充
　ᾇ 　企業࿈ܞにΑΔւ֎ݟຊ市ɾ展ࣔ会ͳͲւ֎市৔に޲

͚ͨൢ࿏։୓ࢧԉΛܧଓɾڧ化すΔ͜ͱ。ಛに、中小企
業ɾ小ن໛事業ऀが཰ઌしͯάϩーόϧͳόリϡーνΣ
ーンに参ըͰ͖ΔΑ͏、৽༌出大ࠃコンソーシΞϜのઐ
໳Ո૿һ等にΑり、̘̥̩̥̥等のར׆༻の͔ͭྗڧਝ
଎ͳਪਐΛؚΊ、中小企業のւ֎展։Λੵۃతにࢧԉす
Δ͜ͱ。

　ᾈ 　人ࡐ等の׆༻Λ௨ͨ͡ւ֎展։΁のࢧԉࡦΛҾ͖ଓ͖
ਪਐすΔ͜ͱ。

　ᾉ 　֎ࠃ人ཱྀ行٬4
���ສ人༠க࣮ݱに͚ͨ޲インϑラの
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整備ͱࡦࢪΛҾ͖ଓ͖ྗڧにਪਐすΔ͜ͱ。
３．まちづくりの推進、中心市街地の再生支援
　ᾇ 　地ҬコミϡχテΟΛ͑ࢧΔ中小小ചళٴͼ঎ళ֗の機

ೳڧ化にରすΔ取組ΈΛࢧԉすΔ͜ͱ。
　ᾈ 　೐Θいͱັྗ͋ΔʮまͪづくりʯΛਪਐすΔͨΊ、ま

ͪづくりࡾ法（大ళ立地法、中৺市֗地ੑ׆化法ٴͼ౎
市ܭը法）のݟ௚しΛ଎΍͔に行͏͜ͱ。

　ᾉ 　঎ళ֗ৼڵ組合等の法人֨Λ有すΔҙཉ͋Δ঎ళ֗に
ରしͯ、ू޲٬ྗ上ΛਤΔ取組Έのࢧԉ΍、৽ͨͳ補助
੍度Λ૑ઃすΔͳͲ法人組৫΁の༏۰ࡦΛ͡ߨΔ͜ͱ。

　ᾊ 　֎ࠃ人༠க（インό΢ンυ）ࡦࢪのҰ؀ͱしͯ、֎ࠃ
人٬ޫ؍のফඅधཁ΍༷ʑͳχーズにରԠすΔͨΊの঎
ళ֗等の取組ΈにରしͯࢧԉΛ֦ॆすΔ͜ͱ。

　ᾋ 　ҙཉ͋Δ中小小ച業ऀにΑΔϋーυɾソϑτ໘の取組
Έにରしͯ、平成2�年にഇࢭさΕͨʮ地Ҭ঎ళ֗ੑ׆化
事業（に͗Θい補助金）ʯ、ʮ঎ళ֗まͪづくり事業ʯに
୅ΘΔ補助金੍度Λ૑ઃすΔ͜ͱ。

　ᾌ 　地Ҭੑ׆化の๦͛にͳΔΑ͏ͳ঎ళ֗等のۭ͖ళฮ΍
༡ࢪٳઃのੵۃతͳ׆༻΍、ى業、૑業ɾୈೋ૑業、ޙ
。ΛҰ૚֦ॆさͤΔ͜ͱࡦԉࢧҭ成にରすΔऀܧ

ಛू　ୈ�0ճதখஂۀاମશࠃେձ͕ژ౎Ͱ։࠵��

ʲཁ๬事߲ʳ
１．震災、豪雨災害に対する復旧・復興の更なる推進
　ᾇ 　෮چɾ෮ڵରࡦのे෼͔ͭॊೈͳࡒ政ાஔΛ͡ߨΔͱ

ͱもに、ඃࡂしͨ中小企業組合ٴͼ中小企業ɾ小ن໛事
業ऀのܦӦݐ࠶、事業ܧଓのͨΊの෮چɾ෮ڵ補助事業
等にສશのાஔΛ͡ߨΔ͜ͱ。まͨ、ඃࡂ地の෮ڵஈ֊
にԠͨ͡෮ࢧڵԉχーズにॊೈ͔ͭਝ଎にରԠすΔͱͱ
もに、෮ޙڵのൃࡁܦ展Λݟਾ͑ͨඞཁͳ༧ࢉΛܧଓし
ͯાஔすΔ͜ͱ。

　ᾈ 　中小企業組合等共同ࢪઃ等֐ࡂ෮چ事業（中小企業等
άϧーϓ補助金）ΛܧଓすΔͱͱもに、補助ର৅の֦大
ͼೝఆ΍ઃ備のೖସ৚݅の؇࿨Λ行͏͜ͱ。まͨ、中ٴ
小企業ɾ小ن໛事業ऀの事৘に഑ྀしͨਝ଎͔ͭ஄ྗత
ͳӡ༻֦ॆɾڧ化ΛਤΔ͜ͱ。

　ᾉ 　ඃࡂ事業ऀにରすΔି෇৚݅の؇࿨΍खଓ͖の؆ૉ化、
आೖ金のฦࡁ༛༧ͳͲ、ࢿ金ௐୡのԁ׈化に͚͋ͯ޲Β
ΏΔํࡦΛܧଓすΔ͜ͱ。

　ᾊ 　શ֤ࠃ地ͰൃੜすΔڪΕが͋Δ߽Ӎ΍๫෩ӍにΑΔਙ
大ͳඃ֐にରしͯ、ਝ଎ͳʮܹਙ֐ࡂʯのద༻Λાஔし、
地ํ࣏ࣗ体が行͏෮چɾ෮ڵΛྗڧくޙԡしすΔͨΊの
。Δ͜ͱ͡ߨΛࡦԉࢧ

２．福島の復興・創生に向けたきめ細かな対策の実施
　ᾇ 　ൃݪ事ނの׬શऩଋに࣮͚֬ͨ޲ͳഇ࿍作業Λ࣮ࢪす

Δ͜ͱ。
　ᾈ 　中ؒஷଂࢪઃの整備ٴͼআછഇغ෺ൖೖରࡦの加଎化、

のపࡦͳରԠ、আછରٸにΑΔԚછਫॲཧのૣނ事ൃݪ
ఈΛਤΔ͜ͱ。

　ᾉ 　県࢈඼のϞχλリンάࠪݕの࣮ࢪঢ়گ等、ফඅऀ等΁
の์ࣹೳにؔすΔ正しい஌ࣝのීٴにੵۃతに取り組Έ、
安શੑ、ޫ؍地の安શ৘ใͳͲద੾ͳ৘ใൃ৴Λڧ化す
Δ͜ͱ。

　ᾊ 　ඃࡂ中小企業ɾ小ن໛事業ऀの事業ݐ࠶等のࣗ立に޲
͚、安৺しͯ׆ࡁܦಈΛ行͑ΔΑ͏࠷大限のࢧԉࡦΛߨ
͡Δ͜ͱ。

３．地域の防災・減災対策の強化と国土強靱化の推進
　ᾇ 　ࠃ౔ڧਟ化Ξクションϓラン2�18Λண࣮にਪਐすΔͱ

ͱもに、地Ҭܭըのࡦఆͱ࣮ࢪがਐΉΑ͏ࢧԉΛ֦ॆさ
ͤΔ͜ͱ。まͨ、安શͳまͪづくりに͚ͯ޲、南ւτラ
ϑ地਒、ट౎௚下ܕ地਒等に備͑Δ๷ࡂɾࡂݮରࡦΛਪ
ਐすΔ͜ͱ。

　ᾈ 　中小企業΍中小企業組合ٴͼ組合ؒが取り組Ή#C1
のࡦఆɾӡ༻にରすΔࢧԉાஔΛੵۃతにਪਐすΔ͜ͱ。

震災復旧・復興支援、豪雨等による災害対策の拡充Ⅲ

中小企業・小規模事業者の積極的な事業活動を支える環境整備Ⅳ

１ɽதখۀا金༥ࡦࢪͷ֦ॆ
ʲཁ๬事߲ʳ
１．中小企業の資金調達の円滑化
　ᾇ 　中小企業のଟ༷ͳχーズにԊ֤ͬͨछ金༥ࢧԉࡦΛ֦

ॆɾܧଓすΔ͜ͱ。ಛに、ඃࡂ地Ҭ΁の૯合తͳࢧԉに
加͑ͯ、ࡐݪྉɾエωϧΪー΍人खෆ଍等に൐͏人݅අ
ͳͲのܦӦコスτߴಅ等のӨڹΛड͚ͨ中小企業ɾ小ن
໛事業ऀにରすΔࢿ金܁りࢧԉ΍、ੜ޲ੑ࢈上΍৽ن事
業展։のͨΊのઃ備౤ࢿ、৽ͨͳྗ׆ΛੜΈ出す૑業ࢿ
金、ԁ׈ͳ事業ঝࢧܧԉ等のࢿ金धཁにҾ͖ଓ͖ສશの
ાஔΛ͡ߨΔ͜ͱ。

　ᾈ 　৴༻อূڠ会の基金補助金Λे෼֬อし、中小企業ɾ
小ن໛事業ऀのܦӦ安ఆ化ΛਤΔセーϑテΟωッτอূ
Λ࠷大限׆༻すΔ͜ͱ。

　ᾉ 　中小企業ɾ小ن໛事業ऀのܦӦվળܭըࡦఆΛࢧԉす
ΔͳͲ、金༥機ؔにΑΔコンサϧテΟンά機ೳΛΑりҰ

૚ൃشすΔ͜ͱͰ中小企業金༥ԁ׈化法ظ限ޙの出ޱઓ
ུΛܧଓすΔ͜ͱ。まͨ、࣏ࣗ体のଛࣦ補ঈ෇੍度༥ࢿ
等にお͚Δٻঈغ์ݖに͚ͨ޲ಇ͖͔͚ΛҰ૚ڧ化し、
中小企業のԁ׈ͳ࠶ੜ΁の取組ΈΛܧଓすΔ͜ͱ。

　ᾊ 　঎工中金にͭいͯ、ʮ在りํݕ౼会ʯの中ؒใࠂΛ౿
ま͑ͳがΒ、ܦӦ上の՝୊に௚໘しͯいΔ中小企業ɾ小
まࢭにࢿ໛事業ऀ΍中小企業組合にରしͯ、୯ͳΔ༥ن
Βͳい਌਎͔ͭલ͖޲ͳࢧԉが安ఆతに行ΘΕΔΑ͏ඞ
ཁͳાஔΛ͡ߨΔ͜ͱ。

　ᾋ 　ڠ同組৫金༥機ؔͰ͋Δ৴༻組合の地Ҭ金༥機ೳΛݎ
Ҿ上͛に࠶すΔ͜ͱ。ಛにΏ͏ͪΐۜ行の༬ೖ限度ֹ࣋
ͭいͯ͸、小ن໛事業ऀ等΁のԁ׈ͳࢿ金څڙ等にࢧো
Λੜ͡さͤͳいΑ͏、৻ॏにରԠすΔ͜ͱ。

２．成長戦略を実現するための金融支援の実施
　ᾇ 　ܦӦऀのݸ人อূにա度にґଘしͳい༥׳ࢿ行ΛΑり

Ұ૚ਪਐすΔΑ͏、Ҿ͖ଓ͖֤金༥機ؔɾ৴༻อূڠ会
にରしͯ、ʮܦӦऀอূにؔすΔΨイυラインʯの९क



5

ʕ ஍ํ૑ੜ͸࿈ܞʹΑΔ஍ҬྗΞοϓͱྗڧͳൃ৴ ʕ

Λଅす͜ͱ。
　ᾈ 　中小企業のઃ備౤ٴࢿͼ৽事業展։等のͨΊの৽ͨͳ

Ӧֵ৽等ܦ、すͨΊظ金χーズのରԠにͭいͯສશΛࢿ
ڧ、࣋体੍Λҡܞ体、ઐ໳Ոͱの࿈࣏ࣗ、ࠃԉ機ؔͱࢧ
化すΔ͜ͱ。

̎ɽதখۀاɾ૊߹੫੍ͷ֦ॆ
ʲཁ๬事߲ʳ
１．中小企業の活力を維持するための税制の強化
　ᾇ 　中小法人の法人੫の軽ݮ੫཰にͭいͯ、੫཰のҾ下͛

ͱద༻所ಘ金ֹのఫഇΛ行ͬͨ͏͑Ͱ、ͦのાஔΛ߃久
化すΔ͜ͱ。

　ᾈ 　ੜ޲ੑ࢈上ಛผાஔ法にΑΔઌ୺ઃ備ಋೖܭըに基づ
くݻఆ࢈ࢿ੫の軽ݮાஔにͭいͯ、中小企業組合Λର৅
にしͨ͏͑Ͱ、߃久化すΔ͜ͱ。

　ᾉ 　中小企業ܦӦڧ化੫੍のద༻ظ限ΛԆ長すΔ͜ͱ。
　ᾊ 　中小企業౤ࢿଅਐ੫੍のద༻ظ限ΛԆ長すΔ͜ͱ。
　ᾋ 　঎業ɾサーϏス業ɾ೶ྛਫ࢈業ੑ׆化੫੍のద༻ظ限

ΛԆ長すΔ͜ͱ。
　ᾌ 　地Ҭະདྷ౤ࢿଅਐ੫੍のద༻ظ限ΛԆ長すΔ͜ͱ。
　ᾍ 　ڀݚ։ൃ੫੍Λ֦ॆしͨ͏͑Ͱ、ద༻ظ限ΛԆ長すΔ

͜ͱ。
　ᾎ 　৴༻อূڠ会がड͚Δ఍౰ݖのઃఆొه等の੫཰の軽

。限ΛԆ長すΔ͜ͱظ༺のదݮ
　ᾏ 　֎ܗඪ४՝੫の中小企業΁のద༻֦大͸ઈରに行Θͳ

い͜ͱ。法人事業੫の՝੫のߋͳΔ֦大͸行Θͳい͜ͱ。
　ᾐ　ཹอ金՝੫の中小企業΁の֦大͸行Θͳい͜ͱ。
　ᾑ 　ݮՁঈ٫੍度のఆ཰法Λഇͣͤࢭ、ఆֹ法΁の౷Ұ͸

行Θͳい͜ͱ。まͨ、法ఆ଱༻年਺の大෯ͳ୹ॖ΍ݮՁ
ঈ٫੍度の؆ૉ化ΛਤΔ͜ͱ。

　ᾒ　中小企業のܽଛ金の܁ӽ߇আのར༻Λ੍限しͳい͜ͱ。
　ᾓ 　લ͖޲ͳઃ備౤ࢿΛ્֐すΔঈ࢈ࢿ٫に܎Δݻఆ࢈ࢿ

੫ͱ事業所੫͸ഇࢭすΔ͜ͱ。
　ᾔ　ҹࢴ੫ΛૣٸにഇࢭすΔ͜ͱ。
　ᾕ　Ψソリン੫のಛྫ੫཰ΛഇࢭすΔ͜ͱ。
　ᾖ　ं体՝੫Λൈຊతに整ཧし軽ݮすΔ͜ͱ。
　ᾗ 　ݸ人事業੫の事業主߇আֹ（29�ສԁ）のҾ上͛ͱ、

��ສԁの੨৭ਃ߇ࠂআの֦ॆΛਤΔ͜ͱ。
　ᾘ 　ୀ৬څ෇Ҿ౰金΍৆༩Ҿ౰金等のଛ金ࢉೖنఆΛݟ௚

す͜ͱ。
　ᾙ 　ࣗ社ར༻໨తのソϑτ΢ΣΞ（ແݻܗఆ࢈ࢿ）のঈ٫

年਺Λ、ݱ行の̑年͔Β̏年に୹ॖすΔ͜ͱ。
　ᾚ 　૑業̑ޙ年ؒの法人੫ɾ社会อݥྉɾొ࿥໔ڐ੫等の

ાஔΛ֦ݮの中小企業の੫੍上のෛ୲軽࣌໔ͳͲ૑業ݮ
ॆすΔ͜ͱ。

　㉑�　ੜ࢈ɾ製଄工ఔͳͲͰ࢖༻すΔ軽༉にରすΔ軽༉Ҿ取
੫の໔੫ાஔΛ߃久化すΔ͜ͱ。

２．事業承継税制の拡充を含む事業承継支援措置の拡充
　ᾇ 　ݸ人事業ऀ等の事業༻࢈ࢿに܎Δঝ࣌ܧのෛ୲軽ݮΛ

ਤΔಛྫાஔΛ͡ߨΔ͜ͱ。
　ᾈ 　取Ҿ૬৔のͳい株式ධՁํ法にͭいͯ͸、中小企業の

࣮ଶΛద੾に൓өしͨධՁͱͳΔΑ͏、ൈຊతにݟ௚す
͜ͱ。

　ᾉ 　̢ˍ̖（਌଒֎ঝܧ）Λԁ׈化すΔͨΊのાஔΛ͡ߨ
Δ͜ͱ 。

３．消費税対策の継続・強化
　ᾇ 　ෳ਺੫཰ٴͼద֨੥ٻॻ等อଘํ式（ʮインϘイスํ

式ʯ）にͭいͯ͸、े෼ͳؒ࣌Λ͔͚ͯূݕし、ഇࢭΛ
ؚΊͨ৻ॏͳରԠΛすΔ͜ͱ。

　ᾈ 　ফඅ੫の֎੫දࣔ͸、事業ऀがબ୒Ͱ͖ΔΑ͏、߃久
化すΔ͜ͱ。

　ᾉ 　ݸผফඅ੫（Ψソリン੫、ࣗಈं取ಘ੫、ञ੫、λό
コ੫）΍ҹࢴ੫に܎Δফඅ੫のೋॏ՝੫͸ૣظにղফす
Δ͜ͱ。

４．地域の活性化に資する中小企業の負担軽減
　ᾇ 　঎業地にお͚Δۭ͖ళฮΛ׆༻しͨ所有ऀにରすΔݻ

ఆ࢈ࢿ੫ɾ౎市ܭը੫のݮ໔ાஔΛ͡ߨΔ͜ͱ。
　ᾈ 　঎業地等の୐地に܎Δݻఆ࢈ࢿ੫のෛ୲ௐ整ાஔΛܧ

ଓすΔͱͱもに、地Ձが下མしͯいΔ৔合͸ݻఆ࢈ࢿ੫
のධՁֹにम正Λ加͑Δ͜ͱがͰ͖ΔಛྫાஔΛਤΔ͜
ͱ。

　ᾉ 　༌ೖࡐݪྉՁ֨の安ఆ化ΛਤΔͨΊ、ؔ੫੍度のݟ௚
しΛਤΔͱͱもに、政෎ചり౉しՁܾ֨ఆにࡍしͯ͸、
中小৯඼製଄業のෆརӹにͭͳがΒͳいΑ͏े෼に഑ྀ
すΔ͜ͱ。

５．組合関係税制の強化
　ᾇ 　中小企業組合の法人੫の軽ݮ੫཰にͭいͯ、企業組合、

業組合Λもର৅ͱし、੫཰のҾ下͛ͱద༻所ಘ金ֹのڠ
ఫഇΛ行ͬͨ͏͑Ͱ、ͦのાஔΛ߃久化すΔ͜ͱ。

　ᾈ 　৴༻ڠ同組合のି౗Ҿ౰金の܁ೖ限度ֹΛି౗࣮੷཰
ຢ͸法ఆ܁ೖ཰Λ༻いͯࢉ出しͨ܁ೖ限度ֹの1�ˋ૿し
ͱすΔાஔのద༻ظ限ΛԆ長すΔ͜ͱ。

　ᾉ 　Րࡂ等共ࡁ組合等のҟৗݥة४備金のଛ金ࢉೖΛೝΊ
Δಛྫાஔのద༻ؒظΛԆ長すΔ͜ͱ。

̏ɽதখ੡଄ۀ౳ͷ࣋ଓతൃలͷਪਐ
ʲཁ๬事߲ʳ
１�．公設試験研究機関への最新機器導入及び更新に対する支
援の強化・拡充
２�．知的財産の係争費用に対する補助など中小製造業等の知
的財産活動に対する支援の拡充
３．電力の安定かつ安価な供給の実現
　ᾇ 　大企業にൺ΂ͯ製଄コスτに઎ΊΔ電ؾྉ金のൺ཰が

໛事業ऀの電ྗنく、୅ସखஈに๡しい中小企業ɾ小ߴ
コスτ軽ݮのͨΊに、࠶ੜՄೳエωϧΪーൃ電ଅਐො՝
金の上ঢ཈੍΍ൃ電に܎ΔコスτのҾ下͛ͳͲΛਤΔ͜
ͱ。

　ᾈ 　政෎͸、ൃྗࢠݪ電所の立地地ҬがٻΊΔ๷ࡂରࡦ等
にສશΛظすͱͱもに、立地地ҬのཧղͱೲಘΛલఏに、
ࢠݪに安શ֬ೝがͳさΕͨ֨ݫにΑりࢪ正ͳ৹ࠪの࣮ݫ
ྗൃ電所にͭいͯ͸、࠶ՔಇΛ࣮ݱし、電ؾྉ金のҾ下
͛ͱ電ྗの安ఆڅڙΛਤΔ͜ͱ。

４．省エネ・新エネ支援の拡充
　ᾇ 　লエωઃ備のಋೖ、࠶ੜՄೳエωϧΪー等の׆༻ͳͲ

పఈしͨলエωɾ৽エωରࡦΛ大୾に࣮ࢪすΔ͜ͱ。
　ᾈ 　中小企業ɾ小ن໛事業ऀ等にରすΔলエωϧΪーઃ備

ಋೖࢧԉΛܧଓし、補助཰ΛҾ͖上͛Δͱͱもに、中小
企業࿈ܞ࿮Λઃ͚Δ等֦ॆすΔ͜ͱ。

　ᾉ 　中小企業組合͚޲লエωϧΪー補助੍度Λ૑ઃし、ࣗ
Ոൃ電、ۭௐ、LEDর໌等のলエωઃ備のಋೖΛ加଎さ
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ͤΔ͜ͱ。

̐�ɽԷചɾখചۀɺαʔϏεۀɺྲྀ௨ɾ෺ྲྀۀʹ
ɹɹର͢Δࢧԉͷ֦ॆ

ʲཁ๬事߲ʳ
１．卸売・小売業支援の拡充
　ᾇ 　Էച業ͱ小ച業ΛҰ体ͱしͯৼڵɾҭ成すΔ৽ͨͳ法

཯Λ੍ఆすΔ͜ͱ。
　ᾈ 　Է団地等の࿈౩վमٴͼఫڈにରすΔࡒ政ࢧԉΛ行͏

͜ͱ。
　ᾉ 　中小小ച業のੑ׆化のͨΊのࢧԉΛ֦ॆɾڧ化すΔ͜

ͱ。
２．流通・物流対策の強化
　ᾇ 　市֗地΍঎ళ֗等のறंҧ൓取కりに͋ͨり、ੵΈ߱

Ζし業຿Մೳͳறंスϖースの֬อ΍ԁ׈ͳಓ࿏ަ௨の
有ޮ׆༻等、業຿に഑ྀしͨࢧԉΛ͡ߨΔ͜ͱ。

　ᾈ 　中小企業ɾ小ن໛ྲྀ௨業ɾ෺ྲྀ業のద正取Ҿのਪਐ、
人֬ࡐอ、ܦӦվળͳͲ、෺ྲྀޮ཰化のͨΊのܦӦֵ৽
΁の取組ΈにରすΔࢧԉાஔΛ֦ॆすΔ͜ͱ。

　ᾉ 　地Ҭࡁܦのੑ׆化、೶ྛਫ࢈෺Λ͸͡ΊͱすΔ෺ྲྀの
ޮ཰化、ޫ؍ͳͲのཱྀ٬༌ૹྗのڧ化ͳͲにد༩すΔߴ
଎ಓ࿏໢の整備֦大ΛਤΔ͜ͱ。

　ᾊ 　ߴ଎ಓ࿏ྉ金の大ޱɾଟස度ׂҾ཰のద༻֦大Λ行͏
ͱͱもに、ׂҾ੍度Λ߃久化すΔ͜ͱ。

　ᾋ 　平成29年݄͔̐Βڧ化さΕͨं੍྆限ྩに基づ͖、事
業ڠ同組合にҰ཯にՊさΕΔߴ଎ಓ࿏の大ޱɾଟස度ׂ
ҾఀࢭાஔΛݟ௚す͜ͱ。

̑�ɽதখۀاͷ࣮ଶΛ౿·͑ͨ࿑ಇɾޏ用ɾࣾձ
ɹɹอোରࡦͷਪਐ

ʲཁ๬事߲ʳ
１．働き方改革の実現に向けた中小企業への配慮
　ᶃ 　վ正࿑ಇ基४法Ͱ͸േଇنఆがڧ化さΕΔ͜ͱ͔Β、

ͦのվ正内༰ฒͼにڠ��ఆの͋りํにͭいͯ、中小企業
にରしͯ࠙੾ஸೡͳप஌ͱಇ͖ํվֵਪਐセンλーの૬
ஊ体੍の֦ॆΛਤΔ͜ͱ。

　ᶄ 　݄ؒ࣌��Λ௒͑Δؒ࣌֎࿑ಇに܎Δׂ૿௞金཰（��ˋ
Ҏ上）にͭいͯ、2�2�年݄̐Αり中小企業΁の༛༧ાஔ
がഇࢭさΕΔが、ࠃ͸ͦのؒ、長ؒ࣌࿑ಇの཈੍に͚޲
ͨ中小企業ࢧԉΛ֦ॆすΔ͜ͱ。

　ᶅ 　ࣗಈंӡసの業຿、ݐઃ業等にͭいͯ͸、վ正法ࢪ行
̑年ޙにؒ࣌֎࿑ಇの上限੍نがద༻さΕΔ͜ͱͱͳΔ
͜ͱ͔Β、中小企業にお͚Δ࿑ಇؒ࣌のಈ޲、人֬ࡐอ
のঢ়گ、取Ҿ৚݅の࣮ଶ等Λ౿ま͑ͨ中小企業団体等に
ରすΔࢧԉΛ行͏͜ͱ。

　ᶆ 　ಇ͖ํվֵؔ࿈法の成立ɾެ෍Λड͚、୹ؒ࣌ɾ有ظ
࿑ಇऀͱの଴۰ࠩΛղ༺ޏن࿑ಇऀ等にͭいͯ、正༺ޏ
ফすΔͨΊの政লྩ等の整備がͳさΕΔが、ͦの内༰に
ͭいͯのे෼ͳप஌ΛਤΔ͜ͱ。

、さΕΔ同Ұ࿑ಇ同Ұ௞金のΨイυライン͸౼ݕޙࠓ　 　　
中小企業のܦӦ࣮ଶΛ౿ま͑、৻ॏͳٞ࿦の上にࡦఆす
Δ͜ͱ。

２．地域の実情を踏まえた最低賃金の設定
　ᾇ 　࠷௿௞金の໨安ֹ͸、ͦのܾఆに͋ͨͬͯ、法のݪଇ

中、޲ಈ༺ޏ、৘੎ࡁܦͼ໨安੍度Λ基にし、地Ҭのٴ
小企業のੜ޲ੑ࢈上のਐ展ঢ়گΛূݕしͨ上ͰઃఆすΔ
͜ͱ。

　ᾈ 　࠷௿௞金Ҿ上͛にΑりӨڹΛड͚Δ中小企業にରし、
ੜ޲ੑ࢈上にࢧ͚ͨ޲ԉࡦΛ֦ॆすΔ͜ͱ。

　ᾉ 　ಛఆ࠷௿௞金͸、地Ҭผ࠷௿௞金に԰上԰ΛՍすΔも
のͰ͋り、ૣٸにഇࢭすΔ͜ͱ。

３．外国人技能実習制度の円滑化と拡充
　ᾇ 　֎ࠃ人ٕೳ࣮श機構͸、؂ཧ団体のڐՄ、ٕೳ࣮श࣮

に行ΘΕΔΑ͏体੍整備ΛਤΔͱͱ׈ըのೝఆがԁܭࢪ
もに、事຿खଓ͖の؆ૉ化、ਝ଎化ΛਤΔ͜ͱ。

　ᾈ 　ٕೳ࣮श̎߸Ҡ行ର৅৬छの֦ॆに͋ͨͬͯ͸、業ք
のχーズ等Λ೺Ѳし、ݕఆ੍ݧࢼ度の૑ઃ等のࢧԉΛߨ
͡Δ͜ͱ。

４．障害者雇用への中小企業支援策の拡充
　 　োऀ֐Λੵۃతにޏ༻すΔ中小企業、ޙࠓ৽ͨにোऀ֐

ըしͯいΔ中小企業にରしͯ、助成੍度΍金༥ɾܭΛ༺ޏ
੫੍໘Ͱの༏۰ાஔ等Λ֦ॆすΔ͜ͱ。

宣　　言
　ຊ日、中小企業団体の୅ද2
000໊は、「໌150࣏年 ྺ࢙ͱจԽ、地ҬΛࢧ る͑中小企業がະདྷΛ୓く」ΛςーϚに、͜͜京
都෎京都ࢢにूい、約28
000の中小企業૊合の૯ҙΛऔりまͱΊ、その実ݱに͚޲て、ڞにऔり૊Ή͜ ͱΛܾٞした。
在、ස発するࣗݱ　 વ֐ࡂΛは͡Ί、人खෆ଍のਂࠁԽ、働͖ํ改ֵ、事業ঝܧ問୊౳、ଟくの՝୊΁のରԠΛഭられている
中に͋ てͬ、զ々は、地Ҭのޏ・ࡁܦ用の୲いखͱして、 らࣗのܦӦ基൫ΛڧԽし、࣋ଓతに成長する ͱ͜がٻΊられている。
　そのたΊには、ݸ々の౒ྗにՃ て͑、૊合の࣋つ「つͳがるྗ」Λେいに発شし、௚໘する՝୊にશྗでऔり૊Μでいかͳ͚
れ͹ͳらͳい。զ々は、࣍の໨ඪΛܝ 。ΊるٻくڧΛݱ団体౳にରして、ຊେ会の各ܾٞ事߲のૣ期実ڞ΍地ํެࠃ͛、
　一、ੜ産ੑ্޲、働͖ํ改ֵ΁のରԠにΑる࣋ଓతͳ成長
　一、ඃࡂ地のૣ期෮چ・෮ڵͱ地Ҭੑ׆Խ
　一、中小企業૊合౳࿈ܞ૊৫のଘ在価値の্޲
　ຊ日ूࢀしたզ々一ಉは、新たͳ࣌୅Λ੾り୓くべく、ੵۃՌ׶に行ಈする ͱ͜Λܾҙする。

　্એݴする。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　平成30年 月̕12日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ୈ70ճ中小企業団体શࠃେ会

ಛू　ୈ�0ճதখஂۀاମશࠃେձ͕ژ౎Ͱ։࠵��



7

中 央 会 シ ョ ンイ ン フ ォ メ ー

৴भαʔϏεۀ࢈ϨϕϧΞοϓݚमձ
　͜Ε͔Βの೔ຊࡁܦΛͯ͑ࢧいくの͸࢈ޫ؍業ͱいΘΕͯいΔࠓ೔、৴भのັྗ΍ڧΈΛ͔׆しͨ

ʮߴ෇加Ձ஋ܕʯのޫ؍サーϏスΛఏڙͰ͖Δ体੍Λ構ஙしʮՔ͛Δޫ؍地ҬʯにͳΔͨΊ、ޫ؍サーϏ
ス業にܞΘΔ෯޿い業छのօ༷Λର৅にしͨݚम会Λ։催します。

　　　　　　　　　日時	：	平成30年10月22日(月)　13時30分～16時55分
　　　　　　　　　会場	：	安曇野庁舎	講堂　(安曇野市豊科4960-1)
　　　　　　松井コンサルティングサービス　代表　松井	拓己	氏
　　　　　　　ʮ༏ΕͨサーϏスにֶͿ、બ͹Εଓ͚Δ̒ͭのポインτ ～サーϏスΛϞσϧ化しͯՁ஋޲上Λ࣮ݱすΔ～ʯ

　　　　　　　　　三和交通株式会社　社長　吉川	永一	氏
　　　　　　　　　　ʮ඼࣭ҡ࣋の࢓組Έͱ৽しいλクシー΁の௅ઓʯ

　　　　　　　　　　　　経済産業省関東経済産業局	担当官
　　　　　　　　　　　　　ʮサーϏス࢈業のੜ޲ੑ࢈上に͚ͯ޲ ～*Tಋೖ補助金～ʯ

お申込、お問い合わせは、長野県観光部観光誘客課おもてなし推進担当（担当：赤羽）までご連絡ください。
TEL:026-235-7253　	FAX:026-235-7257　	メールアドレス:kankoshin@pref.nagano.lg.jp

44ʢαʔϏεɾεςʔγϣϯʣաૄ஍ରࡦ
/"("/0ϑΥʔϥϜ͕։͞࠵Ε·ͨ͠

　݄̔21೔、長野市の県ிߨಊにおいͯ、長野県、県
市長会、町村長会、長野県ੴ༉঎業組合（౉ᬒҰ正ཧ
事長）の̐ऀ主催にΑΔඪهϑΥーラϜが、組合ؔ܎
体৬һͳͲ໿1��人の出੮のもͱ、։催さΕ࣏ࣗ、ऀ
ましͨ。དྷෂͱしͯ、ݯࢿエωϧΪーி成੉ੴ༉ྲྀ௨
՝՝長補佐、ؔ東ݯࢿہ࢈ܦɾ೩ྉ՝ٶ坂՝長、શੴ
࿈加౻෭会長、ຊ会佐ʑ木ઐ຿ཧ事がྟ੮しましͨ。
༉所աૄ地ͱҐஔづ͚ͯおり、主催ऀΛ୅දしڅ༉所が̏ヶ所Ҏ下の市町村Λڅ、業লͰ͸࢈ࡁܦ　
ͯѫࡰしͨଠ田׮෭஌事͸、ʮڅ༉所がແくͳΔͱॅຽੜ׆΁のӨڹがݦ在化すΔ。県内ॳ։催、શ

༉所աૄ地�1町村Λ๊͑Δຊ県څ、Ͱ̎൪໨ͱͳΔ͜のϑΥーラϜがࠃ
においͯ、͜の໰୊Λ͑ߟΔ͖͔͚ͬにしͯ΄しいʯͱड़΂ΒΕましͨ。
　事ྫ঺հに͸、村内̍څ༉所ͱͳͬͨ下ҏಹ܊ఱཾ村͔ΒӬྮ村長ࣗ
Β出੮、આ໌すΔͳͲ、ҙࣝのߴいϑΥーラϜͱͳりましͨ。
　県ੴ༉঎業組合Ͱ͸、΄͔にも݄̕19೔にʮ࣌֐ࡂରԠのݚम会ͱ࣮
地܇࿅ʯΛ։催すΔͳͲ、ੴ༉製඼څڙ安ఆ化に取り組んͰいます。災害時対応の研修会と実地訓練の様子

　　　　　　　ʮ
　　　　　　
　　　　　　　ʮ
第１部

　　　　　　　　　　ʮ඼࣭ҡ࣋の࢓組Έͱ৽しいλクシー΁の௅ઓʯ
　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　ʮ඼࣭ҡ࣋の࢓組Έͱ৽しいλクシー΁の௅ઓʯ

第２部

　　　　　　　　　　　　　ʮサーϏス࢈業のੜ޲ੑ࢈上に͚ͯ޲
　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　ʮサーϏス࢈業のੜ޲ੑ࢈上に͚ͯ޲

第３部

দҪίϯαϧςΟϯάαʔϏε
୅දɹদҪ�୓ࢯ�ݾ
　ブリヂストン事業開発プロジェクト
リーダー、ワクコンサルティング副社長
を経て現職。サービスサイエンスに基づ
いたサービス改革や顧客満足向上支援、

研修や講演などサービス改革の専門家として業種を問わず
数々の企業を支援。サービス産業生産性協議会サイトにて
コラム連載中。

ձࣾࣜג࿨ަ௨ࡾ
ࣾ長ɹ٢઒�ӬҰࢯ�
　「お客様が乗ってから降りるまで、いか
に快適に安全にその空間を提供するか」を
重視。乗務員の研修方法やモニター制度、
インセンティブなどに工夫を凝らし接客

マニュアルの確実な履行を促進。
　「タートルタクシー」「SPタクシー」などアイデアタクシー
も運行中。第3回ハイサービス日本300選受賞。
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Ѩ෦஌ࣄͱͷҙ׵ަݟձͷ͓஌らͤ
　　　　　　　　日　程　　平成30年11月６日（火）
　　　　　　　　場　所　　長野市南石堂町「ホテルメトロポリタン長野」

【第５回正副会長会議】　15:00～15:30
　内　༰　　ɾѨ෦஌事ͱのҙ׵ަݟ会等にͭいͯ

　　　　　　ɾޙࠓの༧ఆ等にͭいͯ

【正副会長・正副支部長等懇談会】
　15:30～16:00

　内　༰　　ɾ  中央会の事業࣮ࢪঢ়گに

ͭいͯ

【知事との意見交換会】　16:00～17:00
　内　༰　　（̍）組合等の取組事ྫ঺հ

　　　　　　　　ʓ 企業࿈ܞにΑΔҩྍ機ث։ൃ΁の取組

　　　　　　　　ʓڠ同組合にΑΔ人֬ࡐอɾҭ成΁の取組

　　　　　　（̎）஌事ͱのҙ׵ަݟ会

ʲަྲྀ࠙਌会 　r1����～

長野県தখஂۀاମࣄ຿ओ೚ऀձ
૑ཱ�0प年ه೦ࣜయͷ͓஌らͤ

　　　　　　　　日　程　　平成30年11月15日（木）
　　　　　　　　場　所　　長野市南石堂町「ホテルメトロポリタン長野」

【総 代 会】　13:30～14:00
【記念式典】　14:30～15:20
　内　༰　　組合事຿ہઐै໾৬һදজ΄͔
【記念講演会】　15:30～16:30
　テーマ　「天気の達人がみた異常気象と
　　　　　　　　　　　　　　気象災害への備え」
　講　師　気象予報士　天達　武史　氏

ʲॕլパーテΟー 　r1��4�～

昨年の意見交換会の様子

ԋ会Ͱ͸、ϑδテレϏேの৘ใ൪組ʮͱߨ೦ه　
くμω！ʯͰʠΞマλπʡのѪশͰ਌しまΕΔؾ
৅༧ใ࢜のఱୡ෢ࢯ࢙にごߨԋいͨだ͖ます。
事຿主೚ऀ会のօ༷、ͥͻご参加ください。



�

ʙ͡Ό͋ɺि຤ɺ͜͏ΈͰɻʙ
「憩うまちこうみ」として
都会に多くのファンを持つ小海町。
　人4ޱ
���人、๺ീヶַのޱؔݰͰ͋Δ小ւ町
͸長野県の東෦、南佐久地Ҭの΄΅中央にҐஔし、
ʯ΍ʮന駒の஑ʯͳބݪੜྛの中にʮদݪ大ͳ޿
Ͳඒしいބが఺在しͯいます。ొࢁ΍௼りがָし
Ί、നࡊ΍レλスͳͲݪߴ野ࡊの࢈地Ͱも͋りま
す。
　小ւ町Ͱ͸、平成28年度Αり࣋ଓՄೳͳまͪづ
くりのࡦࢪͰ͋Δ͏ܜまͪ͜͏Έ事業に取り組ん
Ͱいます。ʮ͏ܜまͪ͜͏ΈʯͰ͸、౎市෦企業
ͱの࿈ܞΛਤり、দބݪ΍ീヶַ、ݪߴ野ࡊ΍ଟ
しͨ༺׆ΛݯࢿͳͲ、小ւ町ͳΒͰ͸のࡐͳ人࠼
ૉࡐΛ有機తに݁ͼ͚ͭͯ、౎市෦企業͚޲のϓ
ϩάラϜΛ作り出し、ఏܞ企業社һの෱རްੜの
໾に立ͯΔ͜ͱΛ໨ࢦしͯいます。事業にڵຯの
͋Δ企業のΈͳさん（人事୲౰෦ہ）͸、ͥͻご
࿈བྷください。
問い合わせ：  ܜうまͪ͜うΈ事຿局（小ւொ໾場内）

TEL.0267ô�2ô2525
　　　　　　IUUp:��iLoVmaDIi-LoVmi.jp�

「北八ヶ岳小海・星と自然のフェスタ2018」
【10月12日午後3時～14日正午開催】
　小ւ町（দݪߴބݪ）͸ඪߴがߴく、༤大ͳീヶ
ַのջに๊͔Εͨࣗવ๛͔ͳܠ৭にғまΕ、੕の
ඒしさもશࠃ有਺ͳ৔所ͱしͯ੕マχΞの中ͰԹ
ΊΒΕͯいましͨ。υライブコースͱしͯも人ؾ
がߴいদݪߴބݪ、ϝϧϔン֗ಓ͸ߴ࠷地఺2
12�
̼、ͦの࿢にఱۭのリκーτϗテϧʮ小ւリエッ
クスϗテϧʯが͋ります。ඪ1ߴ
4��Nのಛઃ会
৔の໷ۭ͸͜΅Εམͪͦ͏ͳ੕の਺ʑにײಈすΔ
͜ͱؒҧい͋りまͤん。೔ຊࡾ大੕まͭりに名৐

りΛ上͛Δ΂く、
ຬΛ࣋しͯ։催
します。大खΧ
ϝラϝーΧー΍
ఱจϝーΧー໿
��社 が શ ࠃ ͔
Βू݁。னؒ͸
小ւのඒしいࣗ
વΛຬ٤Ͱ͖Δ
΢Υークも։催
します。ݪߴ野
΍ϝーΧーఏࡊ
、等ثのޫֶ機ڙ
߽՚ܠ඼が౰ͨΔ大நબ会、地ݩ৯ࡐΛͨͬ࢖
ϑーυエリΞͳͲ、ͲͳͨͰもָしΊΔϓϩάラ
ϜΛ༻ҙしましͨ。おもͯͳしの৺ͰօさんΛお
଴ͪしͯいます。

「松原湖氷上のワカサギ穴釣り」は
いかがでしょうか？
　ඪ1ߴ
12�̼にҐஔすΔদބݪ͸ʮழ名ބʯʮ長
ބ大のழ名࠷。の૯শބʯの̏ͭのބʯʮ大݄ބ
ΛҰൠతにদބݪͱݺんͰおり、主に௼りがָし
ΊΔの͸、ʮழ名ބʯͱʮ長ބʯ。ؔ東ɾ東ւ地ํ
͔Β、ණ上のワΧサΪ݀௼りϑΝンがଟく訪Εま
す。ਅౙの࠷௿ؾԹ͸ʵ2�度、ຖ年12݄下०͔

Β݄̏上०まͰ
ָ し Ί ま す。
௼ͬͨワΧサΪ
͸पลの॓Ͱௐ
ཧし৯΂Δ͜ͱ
がͰ͖ます。ワ
ΧサΪのఱ΀Β
ͱ௝しいࢗ਎の
ຯ͸֨ผͰす。

信州ならではの特色ある市町村のイチオシをご紹介します。

小ւொষ
（ত࿨36年11月3日੍定）

ொのイϝーδΩϟϥΫλー
「৿の༯ਫ਼ϓςΟϦッπΝ」

,PVNJ�5PXO

小海町
市町村の

イチオシ！

ୈ̓ճ

　小海町が目指すものは、企業も
まちも元気になれるまちづくり。
この町に集い過ごすすべての人が
自分らしく憩える町ʮ͏ܜ·ͪ͜
͏Έʯです。 小海町長

߂　ᖒࠇ
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ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.121好好好好好好好好好好好機 ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.逸す
べからず

積極的な設備投資と人材への投資を続け、
精密板金加工の“コンビニ”を体現。
ϞϊのྲྀΕΛॏͨ͠ࢹ৽޻৔

　佐ʑ木工業
͸19�9年、ϓ
レス加工業ͱ
し ͯ ૑ 業。
19�2年 に ベ
ンμーΛಋೖ
し、൘金加工
΁ͱシϑτし
ましͨ。人ࡐҭ成にΑΔٕज़ྗ޲上ͱઃ備౤ࢿに
ྗΛೖΕ、ʶ��1ミリの加工精度Λඪ४レベϧͱ
しͨ精密൘金加工が事業のபͰす。
　ड஫の΄ͱんͲがಛ஫඼΍1ݸ��Ҏ内の小ϩッ
τ඼。ҩྍ機ث΍ྔܭ機ثの製଄ڐՄもड͚、加
工精度、ೲظ、コスτͰ٬ސのߴい৴པΛಘͯい
ます。
　ʮݱ৔社һに作業ࣔࢦॻΛ出すだ͚Ͱ、Ұ೔の
͸しまͤん。ேདྷͨਤ໘Λ༦ํまͰにࣔࢦ事の࢓
ͦ、上͛Δ࢓ ͏い͏ಛ஫ɾಛٸ඼Ͱ会社が成り立ͬ
ͯいΔ͔ΒͰすʯͱ佐ʑ木正行会長。ͦしͯ、ͦ
のʠਆ業ʡがՄೳͳの͸社һ2�人中、Ұٕڃೳ࢜

̒人、ೋٕڃೳ
人ͱい͏ϋ̓࢜
イレベϧͳٕज़
ऀू団だ͔Β͜
ͦ、ͱڳΛுり
ます。

　ଞ社にઌが͚ͯ࠷৽ઃ備Λੵۃతにಋೖ。さΒ
に独ࣗのੜ؅࢈ཧシステϜΛ構ஙしઃ備のωッτ
ワーク化、リΞϧλイϜੜ࢈Λ࣮ݱし、ߴ඼࣭ɾ
௿Ձ֨ͳ製඼の୹ೲظ化ΛՄೳにし͖ͯましͨ。
　ͦしͯ2�1�年݄̓、खڱにͳͬͯいͨ佐久市
工৔団地内の工৔Λྡ઀地にҠసし、ෑ地໘ੵ͸
໿̏ഒ、工৔চ໘ੵ͸໿̎ഒに。ʮϞϊのྲྀΕΛ
ॏࢹしͨスϖースͱレイΞ΢τʯͰ工৔内の௨࿏
Λ޿く取り、̒ྫ1�ஈのࣗಈ૔͔ݿΒࡐྉΛҾ͖
出し、加工工ఔ、ࠪݕɾࠝแまͰワークϑϩーが
ඇৗにスϜーズにͳりましͨ。

һຬ଍౓͍ࣾߴ

　同社Ͱ͸ް൘、長ईの൘金加工のϓレス曲͛加

工Λ୹ई化ͱ༹
઀ͰରԠ。加工
精度ͱೲظ、コ
スτに໰୊Λ๊
͑ͯいましͨ。
　ͦ͜Ͱ、平成24年度ものづくり補助金Λ׆༻。
精度ベンσΟンάマシンΛಋೖし、Ұߴ৽Ӷの࠷
ׅ൘金加工システϜΛ構ஙしましͨ。ʮࣗಈ曲͛
֯度補正システϜにΑり作業ޮ཰が上がり、ωッ
τワークにͭͳがͬͨ͜ͱͰলྗ化ͱコスτμ΢
ンが࣮ݱͰ͖ましͨʯͱ佐ʑ木কਉ社長。͜Εに
Αり૯合ٕज़ྗͰࠃ内τッϓクラスのڝ૪ྗΛ֫
ಘし、৽٬֦ސن大Λ໨ࢦしͯいます。業੷޷ௐ
がଓく͜の機ΛͱΒ͑、同社Ͱ͸さΒに৽ͨͳઃ
備౤ࢿもࢹ野にೖΕͯいます。
　ઃ備౤ࢿͱͱもにҙཉతに行ͬͯいΔのが、人

ͱワークライࢿ΁の౤ࡐ
ϑόランスのॆ࣮。Ұڃ
ٕೳ࢜、ೋٕڃೳ࢜のࢿ
֨取ಘΛ໨ࢦしͨڭҭ౤
ͱ取ಘऀ΁のインセンࢿ
テΟブͳͲΛ行͏Ұํ、
社һのՈ଒もؚΊͨイベ
ンτの։催΍շదͳ৬৔
づくりにΑり社һຬڥ؀
଍度ΛߴΊͯいます。

ʣࢢٱࠤʢۀ޻ʑ໦ࠤձࣾࣜג

株式会社佐々木工業
୅　　ද　୅දऔక໾社長　佐々木কਉ
創　　業　1�5�（ত࿨34）年10月
ࢿ ຊ 金　2
000ສԁ
ຊ　　社　佐ࢢٱ中3305ࠐ
　　　　　TEL.0267-67-1820　'"9.0267-67-1851
事業内༰　 ਫ਼ີ൘金Ճ޻、ϓϨεՃ޻、ҩྍثػ、൘

金Ճ޻ઃܭ・製造

インテリジェント自動倉庫と広々としたスペース

工場に掲げられた一級・二級技能士合格証書

一般向けに販売するステンレス製品

高精度ベンディングマシン
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ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.122好好好好好好好好好好好機 ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮ΋のͮ͘Γิॿ金ʯ࠾୒ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.逸す
べからず

ϩϘοτ͔らϫΠϯ·Ͱ

　'Aؔ࿈૷ஔの
ઃܭɾ製଄、࢈業
ϩϘッτの։ൃɾ
製଄͔Β、金ܕઃ
ɾ製作、精密中ܭ
ۭ஁଄඼、μイΧ
スτ඼、όϧブؔ
࿈製඼、ҩྍؔ࿈
製඼、ϑΟϧλ製
඼等の製଄まͰ。ͦのҰํ、ϑランスに౰地の有
名ৢ଄Ոがৢすࣗ社ワイナリーΛͪ࣋、ࣗવ೿ワ
インおΑͼ༸ञの༌ೖൢചΛख޿く行͏。
　野村Ϣχソン͸ଟ࠼ͳものづくりͱワインͰά
ϩーόϧに事業Λ展։し、いͣΕもϋイレベϧͳ
ٕज़、製඼ͰߴくධՁさΕͯいΔϢχークͳ企業
Ͱす。
　同社͸19�4年、ѥԖɾΞϧミμイΧスτおΑ
ͼ金ܕ製଄Ͱ૑業。౰࣌௝し͔ͬͨ金ܕのࣗ社製
଄に͜だΘり、ٕज़Λຏい͖ͯましͨ。ʮͦΕが
ものすごいٕज़のूੵͱͳり、ܭ࣌製଄機ց͔Β、
ɾ製଄૷ஔͳͲࠪݕ在の൒ಋ体製଄૷ஔ、ӷথݱ
のϋイテク機ցの։ൃɾ製଄΁ͱͭͳが͖ͬͯͨ
のͰすʯ。金ٕܕज़がす΂ͯのݯに͋Δ、ͱ野村
ູ社長͸ڧௐします。2���年୅に͸ੜ࢈ライン
のࣗಈ化ɾ合ཧ化χーズΛड͚、࢈業༻ϩϘッτ
事業Λੵۃతに展։。άϩーόϧに展։すΔ大ख
ϝーΧー͚޲のOEMੜ࢈Λ中৺に֤छ࢈業ϩ
Ϙッτの։ൃɾ製଄が֦大しͯいます。
　同社のڧΈ͸ࣗ社の合ཧ化ઃ備Λࣗ社Ͱ։ൃͰ
͖Δ͜ͱ。同社のੜ࢈ラインに͸ଟ࠼ͳ製඼ͦΕ
ͧΕに࠷ద化しͨ࠷৽Ӷ製଄ઃ備がՔಈし、合ཧ
తͳ製଄Λ࣮ݱしͯいます。
　
঎ച͸お͍͍ͯ޲ʹ٬༷Δ͜ͱ͕େࣄ

　同社Ͱ͸৽ͨͳ։ൃにものづくり補助金Λੵۃ
తに׆༻。平成2�年度ものづくり補助金Ͱ͸څ౬
機ث༻に࢖༻すΔ஁଄製඼のݪՁ௿ݮͱ市৔֦大
Λ໨ࢦし、加೤࿍ͱコΞٕज़のͻͱͭͰ͋Δ中ۭ
஁଄ٕज़Λ༥合しͨ合ཧ化ラインΛ構ஙしましͨ。
　ʮಇ͖ํվֵ͸ੜ޲ੑ࢈上し͔ͳいʯͱݴい੾

Δ野村社長。ʮվળɾ
վֵにものづくり補
助金がͱͯも໾立
ͪ、社һのϞνベー
ションも上がͬͯ成
Ռにͭͳがͬͯいま
すʯ
　ものづくり会社が
ワインの༌ೖൢചΛ
ͳͥ࢝Ί͔ͨ。ͦの
ཧ༝ΛͨͣͶΔͱ、
͜んͳエϐソーυΛ໌͔しͯくΕましͨ。
　ʮ঎ച͸お٬༷に޲いͯいΔ͜ͱが大事。お٬
༷のͨΊにͳΔ͜ͱΛすΕ͹ϏδωスにͳΔの
͸、製଄業もワインの༌ೖൢചも同͜͡ͱ。ࢥい
ͭいͨΒͱに͔く΍ͬͯΈΖͱ。ϗテϧ΍サーϏ
スエリΞͳͲもखが͚ͨઌ୅がͦ͏࢝ͯͬݴΊͨ
んͰすΑʯ
　す΂ͯの事業෼野Ͱ޷ௐΛҡ࣋し、ҩྍ機ث෼

野Ͱ͸ࠃ内֎市৔
Λλーήッτにし
ͨ৽ͨͳϓϩδΣ
クτがਐ行中ͱい
͏同社。ͦのؾݩ
のݯが͜͜に͋Δ
Α͏Ͱす。

野ଜϢχιϯࣜגձࣾʢכ野ࢢʣ

野村ユニソン株式会社
୅　　ද　୅දऔక໾社長　野ଜ　ູ
創　　業　1�54（ত࿨2�）年11月
ࢿ ຊ 金　5
000ສԁ
ຊ　　社　כ野ͪࢢの650
　　　　　TEL.0266-72-6151　'"9.0266-73-655�
事業内༰　 産業ثػઃܭ・製造、ϩϘット製造、金ܕ

ઃܭ・製࡞、ૉࡐܗՃ޻（஁造・μイカεト）
༸ञ・ϫイϯ༌入Է、෹ࣗ社ϫイφϦーӡӦ

FA、ロボット、医療機器からワインまで、
“お客様に向いたビジネス”の成果多彩。

黄銅鍛造製品

中空鍛造生産ライン

フランスの自社ワイナリーで自然派ワインを生産

ロボットが活躍する生産ライン
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１ɹは͡Ίʹ
　�　前回までのコラムでは、親族内承継について取り上げて
きましたが、近年の調査によれば、親族内承継の割合が減
少し、親族外承継の割合が増加していることが指摘されて
います。このような現象が生じている背景には、親族内で
承継者を確保することが困難になってきているという事情
があると推測されます。
　�　そこで、今回と次回のコラムでは、親族外承継のうち、
従業員承継について取り上げます。

̎ɹैۀһঝܧ
　⑴　従業員承継とは何か
　　�　親族以外の役員や従業員に事業を承継させる方法を、
「従業員承継」と呼びます。従業員承継のメリットとし
ては、経営者としての能力のある人材を見極めて承継す
ることができること、社内で長期間働いてきた従業員に
承継させることで経営方針等の一貫性を保ちやすいこと
などがあげられます。また、Ｍ＆Ａ等で企業外の第三者
に事業を承継させる場合と比較すると、内外の関係者か
ら心情的に受け入れられやすい方法であると思われます。

　⑵　従業員承継の場合の後継候補者
　　�　従業員承継の場合の後継候補者として、役員であれば、
親族以外の共同創業者や、副社長などが考えられます。
従業員としては、社内で一定の経験を積み、経営に近い
役割を担ってきた、いわゆる「番頭」格の従業員が考え
られます。

　⑶　株式の取扱い
　　�　役員や従業員が後継者として代表取締役に就任する際
の株式の取扱いについて、大きく分けて２つのパターン
が考えられます。１つは、後継者が現経営者から株式を
承継するパターンです。もう１つは、後継者が現経営者
から株式を承継せず、現経営者やその親族が株式を持ち
続けるパターンです。

　　�　後者のパターンを選択する理由としては、株式の評価
額が高額で、後継者となる役員や従業員が株式を買い取
るのが困難であるというものが考えられます。しかしな
がら、株式が承継前の経営者やその親族の手元に残る場
合、承継後の株主総会で、経営の重要事項や役員人事等
が否決されるリスクが生じることとなり、後継者による
経営が制約を受けてしまう可能性が高いといえます。し
たがって、基本的には、後継者において全株式の３分の
２以上を取得し、特別決議事項（会社法309条２項）に

ついても確実に意思決定できるだけの体制を整えておく
必要があります。最低でも普通決議事項である取締役の
選任決議に必要な過半数の株式を取得することが必要で
す（会社法309条１項）。

̏ɹैۀһঝܧΛ͏ߦ৔߹ͷ՝୊
　⑴　後継者の選定
　　�　親族内承継の場合は、自ずから後継者の候補者は絞ら
れてきますが、従業員承継の場合は、誰を後継者とする
のかの選定が非常に重要なポイントとなります。従前の
人間関係等によっては、他の役員や従業員から反発が出
ることもあり得ます。こうなってしまうと、円滑な事業
承継は望めないため、社内や取引先の理解を得られるか
どうかという点は、従業員承継の後継者を決めるうえで
重要な要素だといえます。

　　�　また、従業員として優れている人物であっても、必ず
しも経営者に必要な資質を備えているとは限りません。
後継者の考え方や意識を、従業員としてのものから経営
者としてのものに変えていくことも必要になります。例
えば、承継に先立ち、候補者を代表権の無い取締役に就
任させ、経営者としての感覚を身につけさせていくとい
う方法も考えられます。

　⑵　後継者による株式取得のための資金調達
　　�　先に述べたとおり、後継者が安定した経営を行うこと
ができるようにするためには、後継者が全株式の３分の
２以上、最低でも過半数の株式を取得する必要がありま
す。ところで、従業員承継の場合には、株式の承継は有
償譲渡によることが多いですが、企業の業績や財務状態
が良好だと、株式の評価額が高額となり、株式の取得の
ための資金調達が困難になるという悩ましい一面があり
ます。一方、株式の評価額が低い場合は、企業に多額の
借入金があったり、業績が良くなかったりという理由が
背景にあると考えられ、候補者が事業を承継すること自
体への抵抗感が出てきてしまうと考えられます。

　　�　企業価値の磨き上げをするとともに、後継者となる役
員・従業員に株式を円滑に取得させるということは、従
業員承継を行う上でクリアすべき重要な課題といえます。

　⑶　関係者の理解
　　�　従業員承継の場合は、親族内承継の場合と比較して、
取引先や金融機関の理解を得るために時間を要する場合
があります。また、現経営者からの株式の取得にあたっ
ては、将来の紛争防止のため、現経営者の親族の理解を
得る必要もあります。従業員承継を行おうとする場合は、
親族内承継の場合以上に、関係者の理解を得るための環
境整備を積極的に行っていくべきといえます。

̐ɹऴΘΓʹ
　�　親族内で後継者を確保することが困難になってきている
と考えられる中で、従業員承継は事業承継の有力な選択肢
になってきていると考えられます。しかし、従業員承継は
あまり利用されていないという実態があります。従業員承
継を成功させるためには、後継者の選定や、株式の承継、
関係者の理解を得るための環境整備について、入念な準備
が必要であり、早くから承継に向けた準備を始めることが
大切だといえます。

従業員承継１
 ～従業員承継の
　　　　概要と課題～ 

弁護士　田　中　良　平（長野市）

ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩ห ޢ ࢜ の ࿩
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　長野労働局総務部  労働保険徴収室
☆ 適用促進活動の趣旨

　

☆労働保険とは
　　労働保険とは、労災保険と雇用保険の総称であり、
　�　事業主は、社員・嘱託社員・パート、アルバイト等労働者を一人でも雇用していれば、労
働保険の加入手続を行わなければなりません。（国の強制保険制度）

　�　未手続事業所に関する情報がございましたら、労働局もしくは最寄りの監督署、安定所にご提供く
ださい。ご提供いただきました情報は加入促進に役立たせます。

◎ 労災保険とは、業務上の事由又は通勤により労働者が負傷又は、疾病にかかったり、死亡された
場合に、被災労働者や遺族を保護するため必要な保険給付を行うものです。

　また、労働者の社会復帰の促進など労働者の福祉の増進を図るための事業も行っています。

◎ 雇用保険とは、労働者が失業した場合及び労働者の雇用の継続が困難となる事由が生じた場合に、
労働者の生活及び雇用の安定を図るとともに、再就職を促進するため必要な給付を行うものです。

　�また、失業の予防、労働者の能力開発その他労働者の福祉の増進を図るための各種助成金等の支給も
行っています。

◎ 事業主が故意又は重大な過失により労災保険関係の成立手続を行わない期間中に、事
故が発生した場合、労災保険給付に要した費用の全部（100％）又は一部（40％）を徴収される場合が
あります。（費用徴収制度）

◎ 中小事業主が労働者と同様に労災保険給付等を受けることを希望する場合には、労働
保険事務組合に事務委託し、特別加入申請することにより、その適用を受けることができます。

（中小事業主等の特別加入制度）

・・・全国において集中的な適用促進活動を展開します。・・・

～11月は「労働保険適用促進強化期間」です～

◎�労働保険の適用促進につきましては、依然として未手続事業所が残されているのが現状です。
　未手続事業の解消は、
　①　労働保険制度の健全な運営　
　②　費用の公平負担
　③　労働者の福祉の向上
　の観点から極めて重要であり、より一層の適用促進に取り組み、未手続事業の解消を図るため、
国は「未手続事業一掃対策」を推進しています。
◎�11月１日から30日までの１ヵ月間を「労働保険適用促進強化期間」と定め、未手続事業の一
掃を主要課題と位置付けて、全国において集中的な適用促進活動を展開することとしています。
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খޱ౰ି࠲ӽࠜอ ʮূ΢αϙ͘ΜʯɾখޱΧʔυϩʔϯ౰ି࠲ӽࠜอ ʮূϛϛϙ͘Μʯ
֓　　　　　　ཁ

͝ ར 用
いた͚ͩるํ

のすべてのཁ݅Λຬたすํ࣍
ʲݸ人事業者の場合ʳ
ᾇ औѻ金༥ؔػͱ༩৴औҾが る͋͜ ͱ
　 たͩ し、आ入のͳいํまたは創業̑年ະຬのํはऔѻ金༥ؔػͱ༩৴औҾがͳくて΋ཁ݅Λຬたします
ᾈ ֬定ਃࠂΛ１期Ҏ্行 てͬいる͜ ͱ
ᾉ อূਃࠐ௚લ期の֬定ਃࠂにおいてਃࠂ所ಘΛ্ܭしている͜ ͱ
（ΈΛؚΈますࠐݟする্ܭ所ಘΛࠂにおいてਃࠂ期の֬定ਃ࣍、においては࣌新ߋ） 　

ʲ๏人の場合ʳ
ᾇ औѻ金༥ؔػͱ༩৴औҾが る͋͜ ͱ
　  たͩ し、आ入のͳいํまたは創業̑年ະຬのํはऔѻ金༥ؔػͱ༩৴औҾがͳくて΋ཁ݅Λຬたします
ᾈ ܾࢉΛ１期Ҏ্行 てͬいる͜ ͱ
ᾉ 最ۙ２期のいͣれかのܾࢉにおいてܦৗརӹ্ܭ、または௚ܾۙࢉにおいて࠴຿௒աでͳい ͱ͜
（ΈΛؚΈますࠐݟする্ܭৗརӹΛܦにおいてࢉ期のܾ࣍、においては࣌新ߋ） 　

อ ূ 金 ֹ 「΢サϙくΜ」：100ສԁҎ্3
000ສԁҎ内　「ϛϛϙくΜ」：50ສԁҎ্500ສԁҎ内
たͩ し、「΢サϙくΜ」「ϛϛϙくΜ」合ࢉで月商３ϱ月Ҏ内（商業、サービε業は２ϱ月Ҏ内）

อ ূ 期 ؒ １年΋しくは２年
ߋ 新 ৚݅มߋにΑる期ؒԆ長Մೳ　౰ॳอূから̑ 年Λ௒ る͑場合はܧଓ新ن（最長̒年まで）
৴ 用 อ ূ 料 年0.3�ˋ～1.62ˋ　
ି ෇ ར ཰ 金༥ؔػ所定のར཰
࿈ ଳ อ ূ 人 ଇͱして๏人の୅ද者Λআ͖ෆཁݪ
୲ อ ଇͱしてෆཁݪ

中小企業、小ن໛事業者のօさまのࢿ金ௐୡΛ൓෮ܧଓతかつ҆定తにࢧԉします。

については、おࡉৄ くۙの৴用อূڠ会૭ޱまでお問い合わせくͩ さい。

ホームページ　https://www.nagano-cgc.or.jp
E-mail　hosyo@nagano-cgc.or.jp
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☆働きやすい職場環境づくり
を果「業ͷࣾ会త੹೚（ＣＳＲ）ا」　
たすとともに「あらゆる差別の撤廃と
ਓڭݖҭͷਪਐ」に邁進しましょう。

地球に優しい企業人の皆様へ
ʠ�͋ ͳͨʹ΋Ͱ͖Δɻ
　��ϥΠϑελΠϧͷݟ௚͠Ͱɺ
　　　̍ਓ̍೔̍Lgͷ$0� ʡݮ࡟

　平成24～28年度補正ものづくり補助金事業に取り組んだ県内19社が、「新価値創造展2018」（主
催：独立行政法人 中小企業基盤整備機構）の長野県中小企業団体中央会コーナーに共同（パブリッ
ク）出展します！
　上京のおり等にご参加ください。

　■会　　期　平成30年11月14日（水）～16日（金） 10:00～17:00
　■会　　場　東京ビッグサイト（東京都江東区）東２・３ホール

出展社一覧（所在地は補助事業の実施場所）

お問い合わせ先

ものづくり事業推進部　TEL：026-228-1208　E-mail：follow@alps.or.jp

事業所名 所在地 事業所名 所在地
株式会社 Aizaki 須 坂 市 楯木工製作所 南木曽町
株式会社エーシーオー 下 條 村 株式会社 Digit Works 長 野 市
株式会社キザキ 小 諸 市 東京精電株式会社 上 田 市
株式会社コソブ精機工業舎 塩 尻 市 株式会社長野セラミックス 千 曲 市
株式会社駒ヶ根電化 駒ヶ根市 株式会社南安精工 安曇野市
株式会社サイベックコーポレーション 塩 尻 市 株式会社西軽精機 佐 久 市
株式会社柴田合成 佐 久 市 マテリス株式会社 塩 尻 市
有限会社スワコ精密工業 諏 訪 市 株式会社ミスズ 千 曲 市
株式会社セリオテック 諏 訪 市 株式会社 MOLE’S ACT 諏 訪 市
株式会社大東製作所 諏 訪 市 中央会案内コーナー

■入 場 料　無料
■出展社数　約660社

 【長野県最低賃金
　　 改正のお知らせ】
　長野県内の事業場で働く
すべての労働者に適用され
る「長野県最低賃金」が改正
されました。

長野県最低賃金は

時間額821円
平成30年10月１日から適用

長野県最低賃金は
必ずチェック 最低賃金！

※ 各種商品小売業及び印刷・製版業については、平成30年10月１日からそれぞれの特定（産業別）
最低賃金が改正されるまでは、長野県最低賃金が適用されます。

 お問い合わせは、最寄りの労働基準監督署または長野労働局 
労働基準部 賃金室（電話026-223-0555）までどうぞ。 長  野  労  働  局

ものづくり補助金の成果を東京で展示し商談します
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