
月
刊
中
小
企
業
レ
ポ
ー
ト�

七
月
号�

	

平
成
30
年
７
月
10
日
発
行
　（
毎
月
10
日
発
行
）	

通
巻
500
号	

発
行
人	

佐

々

木

正

孝

発
行
所	

長
野
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

ฏ��݄̓��ൃ行（ຖ݄��ൃ行）தখ企業レϙート௨רୈ���߸　̍部�2��ԁ

知恵と力を合わせて信州を元気に MONTHLY REPORT

中小企業レポート
2018

7
No.500

月
刊

長野ݝதখஂۀاମதԝձੑ׆Խใ

特
集

長
野
県
の
新
し
い
総
合
５
か
年
計
画
「
し
あ
わ
せ
信
州
創
造
プ
ラ
ン
2
・
０
」
が
ス
タ
ー
ト

長
野
県
の
新
し
い
総
合
計
画

         

「
し
あ
わ
せ
信
州
創
造
プ
ラ
ン
2
・
０
」
が
ス
タ
ー
ト



M O N T H L Y  R E P O R T
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☆働きやすい職場環境づくり
を果「ͷࣾձత（ＣＳＲ）ۀا」　
たすとともに「あらゆる差別の撤廃と
ਓڭݖҭͷਪਐ」に邁進しましょう。

地球に優しい企業人の皆様へ
ʠ�͋ ͳͨʹͰ͖Δɻ
　��ϥΠϑελΠϧͷݟ͠Ͱɺ
　　　̍ਓ̍̍Lgͷ$0� ʡݮ

働き盛り世代の
『健康づくりチャレンジ大作戦』

主催　事業所の健康づくりプロジェクト委員会
　　  　◆構成団体：全国健康保険協会長野支部、健康保険組合長野連合会、地方職員共済組合長野県支部、公立学校共済長野支部、
　　　  　　　　　　警察職員共済組合長野県支部、（一社）長野県経営者協会、長野県中小企業団体中央会、
　　　  　　　　　　（一社）長野県商工会議所連合会、長野県商工会連合会、（一社）サキベジ推進協議会､ 長野県

参加
資格

募集
期間

　「誰でも手軽に思わず歩きたくなる楽しいウォーキ
ング」をコンセプトにしたアプリを利用してウォーキ
ングをしてみませんか？事業所同士で歩数を競い合い
ながら、また、社内の仲間同士で楽しくコミュニケー
ションを図りながら、ゲーム感覚でウォーキングラ
リーに取り組むことができます。

お問い合わせ先
協会けんぽ長野支部企画総務グループ　026-238-1251

ウォーキング大賞

　「最近ちょっと太り気味…」、「特定保健指導で痩せ
なさい！と言われたけど、効果的なやり方がわからな
い…」そんなお悩みを解決!!サキベジ3原則によって
体重を減らす、カンタンきっかけづくり!!成功の秘訣
は『毎日記録』。チームの仲間と、明るく、楽しく励
ましあって、健康づくりの第一歩が踏み出せます。

お問い合わせ先
一般社団法人サキベジ推進協議会　0120-52-8607

サキベジ大賞

  長野県　チャレンジ大作戦

グランプリ2018

9/1土～11/30金  実施
3名1組のチーム単位で参加できる事業所
※サキベジ大賞は「サキベジ健康宣言企業」の登録等が必要

詳しくは長野県ホームページにアクセスしてください。

７/10（火）～ 8/20（月）

ウォーキング大賞・
サキベジ大賞の事業所は、

長野県が「健康ACE企業」に認定！
表彰後一年間ポスターや

リーフレット等で
PRいたします！

参加者大募集
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̎ ಛू
 ݝͷ৽͍͠૯߹͔̑ܭը
 ʮ͋͠Θͤ৴भϓϥϯ��0ʯ͕ελʔτ
̒ ాথٓձɹबѫࡰ

̓ தԝձΠンϑォϝーγϣン

̕ શதΠンϑォϝーγϣン

ҳ͔͢Βͣػ 10
 ౦ژϞʔτϩχΫεࣜגձࣾʢޚాொʣ
ʣࢢʢԬ୩ձࣾεΪϜϥਫ਼ࣜג 
ொଜͷΠνΦγʂࢢ 12
 ਢࢢࡔ
13 ห࢜ޢͷ
 ʮঝ̍ܧ～ঝޙܧͷ҆ఆతͳ
 ɹɹ  ܦӦΛ実͢ݱΔͨΊͷཹҙ～ʯ

ਢࢢࡔ

ʪදࣸࢴਅʫถࢠᖡ܈
　্৴ӽެཱࠃݪߴԂʹҐஔ͢Δถࢠྲྀݯɺ࢛Ѩࢁͷ
ͷ͔֑ݒΒेͷୌ͕ྲྀΕམͪΔถࢠᖡ܈ɻ����ʹࠃͷ
໊উʹࢦఆ͞Εɺಉ์ૹͷ大ՏυϥϚʮਅాؙʯͷΦʔϓχ
ンάө૾ʹ༻͞ΕͨɺຊͷୌඦબͷͰ͢ɻෆಈୌͱݖ
ࡾෆಈଚԞ೭ӃͷຊಊɺຊࢠΕ͍ͯΔถཱ͞ݐʹୌͷ間ݱ
大ෆಈଚͷҰͭͰɺ྆ୌޚਆ体ͱͯ͠ॸຽͷ৴ڼΛ集Ίɺम
ͷͱͳ͍ͬͯ·͢ɻऀݧ
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ɹݝͷ૯人ޱ2000年ΛϐʔΫʹݮগʹస͡
͓ͯΓɺ2017年ͷ人ޱ208ສ人ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ੜ࢈年ྸ人15）ޱ歳～ 64歳）ͷׂ߹ɺԼͷਤ
ͷͱ͓Γ2015年Ͱ57.0ˋͰ͕͢ɺ2060年ʹ
52.3ˋʹԼ͢Δͱࠐݟ·Ε͍ͯ·͢ɻ
ɹ·ͨɺۙ年ɺୈֵ໋̐ۀ࢈࣍ͱݺΕΔ"*ɺ
ϩϘοτͳͲͷٕज़ֵ৽͕͜Ε·Ͱʹͳ͍εϐʔ
υͰɺେ͖ͳΠϯύΫτΛͬͯਐల͍ͯ͠·͢ɻ
ͦΕΒʹද͞ΕΔٸͰܹ͍࣌͠ͷมԽʹద
Ԡ͠ɺਝʹରԠ͢Δʹɺ৽͍ٕ͠ज़ใΛ
త֬ʹଊ͑ࣗͷͷͱ͢Δ͜ͱɺଈͪɺৗʹֶ
ͼଓ͚Δ͕࢟ඞཁͰ͢ɻ

ɹ͜ͷܭըͰɺʮ͔֬ͳΒ͕͠Ӧ·ΕΔඒ͠
͍৴भ～ֶͼͱ࣏ࣗͷྗͰ͘৽࣌～ʯΛجຊ
ඪͱ͍ͯ͠·͢ɻ

ɹʮֶͼͱ࣏ࣗͷྗʯΛʮ༩͑ΒΕΔ͚ͩͷडಈ
తͳڭҭͰͳ͘ɺࣗΒΛߴΊΔͨΊʹओମతʹ
ֶͼɺ͜ΕΛࣾձ৫ͷதͰڞ༗͠ɺ֤人͕ڠ
ಇͯ͠Ҭͷ՝Λղܾ͍ͯ͜͠͏ͱ͢Δྗʯͱ
͠ɺࡦͷਪਐΤϯδϯʹҐஔ͚͍ͯ·͢ɻ
ɹʮֶͼʯͱฉ͘ͱɺֶߍͷतۀ࠲ߨͷडߨͳ
Ͳ͕·ͣ಄ʹු͔ͼ·͕͢ɺ͜͜ͰɺࣗΒΛߴ

ɹݝͰɺʮ͔֬ͳΒ͕͠Ӧ·ΕΔඒ͍͠৴भ～ֶͼͱ࣏ࣗͷྗͰ
͘৽࣌～ʯΛجຊඪͱͨ͠৽͍͠૯߹͔̑ܭըΛࡦఆ͠·ͨ͠ɻ
֓Ͷ�030ͷݝͷকདྷ૾Λల͠ɺͦͷ実͚̑ͨʹݱؒͷݝ
ͮ͘ΓͷํੑΛࣔͨ͜͠ͷܭըɺʮֶͼͱ࣏ࣗͷྗʯΛࡦશମʹ௨
͡ΔਪਐΤϯδϯʹҐஔ͚ɺ৽͍࣌͠ΛΓ͍͍͖ͯ·͢ɻ

ಛूɹݝͷ৽͍͠૯߹͔̑ܭըʮ͋͠Θͤ৴भϓϥϯ2.0ʯ͕ελʔτ

ֶͼͱ࣏ࣗのྗで͘৽࣌
県の৽しい૯߹͔̑ 年ܭը

「し͋Θͤ৴भϓϥン2�0」がスタート

ຊඪج

「確かな暮らし」
໌のرΛͯͬ࣋ʑのੜ׆Λૹる͜ͱがで
き、ສ一の߹にはԹ͔ͳࢧԉΛड͚る͜ͱがで
きるͱい͏҆৺が͋る͜ͱ

「学びと自治の力」
ͦΕͧΕがओମతにֶͼ、ΈΜͳでྗΛ߹Θͤͯ
Ҭの՝ղܾにऔΓ組Ήྗ

「美しい」
˔ઌਓにΑͬͯकΓҭͯΒΕͯきた๛͔ͳࣗવや
ɹࢁଜのݪ෩ܠ・ொฒΈのඒし͞
˔Ҭにଉͮ͘ڷのތΓやឺΛ大にする৺
きにͻた͔ͯͬͲ͔Β大ਓまでະདྷにࢠ˔
ɹྗしͯいる࢟
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ΊΔͨΊʹࣗओతɾಈతʹٕࣝज़Λʹͭ
͚Α͏ͱ͢Δ͜ͱɺࢠͲ͔Βେ人·ͰੈΛӽ
ֶ͑ͯͼଓ͚Δ͜ͱͳͲΛ͘ʮֶͼʯͱଊ͑ͯ
͍·͢ɻ
ɹݝͷͷͮ͘Γۀ࢈ͷྺ࢙ΛৼΓฦΔͱɺ
ણҡ͔Βਫ਼ີػցɺిࢠɾใͱɺ࣌ͷ
มԽʹॊೈʹରԠͯࣗ͠ΒਐԽ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ͜
Εɺ৽͍ٕ͠ज़ใΛత֬ʹଊ͑ࣗͷͷ
ͱ͠（ʮֶͼʯ）ɺ৫ͷதͰڞ༗֤ͯ͠人͕ڠಇ
ͯ͠՝Λղܾ͖ͯͨ͠（ʮ࣏ࣗͷྗʯ）ՌͰ͋
Γɺʮֶͼͱ࣏ࣗͷྗʯ·͞ʹ৴भ（人）ʹࠜ
͘%/"Ͱ͢ɻ
ɹҰ人ͻͱΓͷֶͼΛىͱͯ͠ɺࣾձ৫ͷ
தͰ͔ͪ߹͍ɺཧղΛਂΊΔ͜ͱΛ௨ͯ͡ɺΈ
Μͳ͕ྗΛ߹Θ༷ͤͯʑͳ՝ղܾʹ͚ͯऔΓ
Ήʮֶͼͱ࣏ࣗͷྗʯ͕ͦ͜ɺ࣋ଓੑͷ͋Δ
Ҭͮ͘ΓͷݪಈྗͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹԼͷΠϝʔδɺ͜ͷܭըͷ̒ͭͷࡦਪਐͷ
ຊํΛฒجຊํΛࣔͨ͠ਤͰ͢ɻͯ͢ͷج
ྻͱͤͣɺʮֶͼͷͮ͘ݝΓʯʮ࣏ࣗͷྗΈͳ͗Δ
Γʯͷ̎ͭΛଞͱ͚͍ͯࣔͯ͠·͢ɻͦͮ͘ݝ

ΕͧΕ૬ޓʹؔ࿈͠߹͍ͬͯΔ̒ͭͷجຊํͷ
͏ͪɺʮֶͼͷͮ͘ݝΓʯͱʮ࣏ࣗͷྗΈͳ͗Δ
ͮݝΓʯΛਪਐ͢Δ͜ͱ͕ɺଞͷ̐ͭͷʮͮ͘ݝ
͘ΓʯΛਐΊΔ্Ͱඇৗʹ༗ޮʹ࡞༻͢Δɺͱͷ
ʹͷྗʯΛਪਐΤϯδϯ࣏Βɺʮֶͼͱ͔ࣗ͑ߟ
Ґஔ͚͍ͯ·͢ɻ

ɹ4%(T（ΤεɾσΟʔɾδʔζ）ʮ4VTUBJOBCMF 
%FWFMPQNFOU (PBMT（࣋ଓՄͳ։ൃඪ）ʯͷུ
শͰ͢ɻ2015年݄̕ͷࠃ࿈αϛοτͰ࠾͞Εͨ

ʮ࣋ଓՄͳ։ൃͷͨΊͷ2030年ΞδΣϯμʯʹ
～Εͨɺ2016年͞ࡌه 2030年ͷ15年ؒͰୡ͢
͖ࡍࠃඪͰɺ17ͷΰʔϧͱ169ͷλʔήοτ
͔Βߏ͞Ε͍ͯ·͢ɻ্ٿͷ୭Ұ人ͱͯ͠औ
Γ͞ͳ͍࣋ଓՄͳࣾձΛͭ͘ΔͨΊɺʮࡁܦɾ
ࣾձɾڥͷ̏ଆ໘ʯͷ্ΛΊͯ͟͠ɺ༷ʑͳ
ओମ͕ߦಈ͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ͍ͯ·͢ɻࠃͰ
4%(Tͷೝࣝ·͓ͬͯΓɺ$43ͷऔͱ͠
ͯ4%(TΛऔΓೖΕΔ֦͕ۀاେͭͭ͋͠Γ·͢ɻ
ɹ͋͠Θͤ৴भϓϥϯ2.0Ͱ4%(Tͷํ͑ߟ
ΛऔΓೖΕɺॏ͝ࡦͱʹؔ࿈͢Δओͳ4%(T
ͷΰʔϧΛදࣔ͠·ͨ͠ɻ
ɹฏ30年݄̑ʹؔ౦ہۀ࢈ࡁܦͱ࿈ͯ͠ܞ
Ҭ4%(TίϯιʔγΞϜΛ্ཱͪ͛ɺ4%(TΛ֩ͱ
֤ͨ͠՝ͷղܾΛ௨ͨ͡ۀ࢈ݝͷൃలʹ
Β͔ࠃΊ·ͨ͠ɻ·ͨɺ݄̒ʹ࢝Λ౼ݕ͚ͨ

ʮ4%(TະདྷࢢʯͷҰͭʹબఆ͞Εɺ4ޙࠓ%(T
ୡʹऔΓΉ࣏ࣗମͷϑϩϯτϥϯφʔʹ;͞
Θ͍͠औΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ʕ ํੜ࿈ܞʹΑΔҬྗΞοϓͱྗڧͳൃ৴ ʕ

̒ͭのجຊํͱʮֶͼͱ࣏ࣗのྗʯ

4%(TΛϏϧτɾΠン
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ಛूɹݝͷ৽͍͠૯߹͔̑ܭըʮ͋͠Θͤ৴भϓϥϯ2.0ʯ͕ελʔτ

ɹܭըͰجຊํͷҰͭʹʮۀ࢈ͷੜߴ͕ੑ࢈
ͷมԽʹॊೈ࣌ɻ͢·͍ͯ͛ܝΓʯΛͮ͘ݝ͍
ʹରԠ͢Δ͕࣋ۀ࢈ଓతʹൃల͠ɺҬͷྗ׆Λ
ੜΈɺݝຽͷੜ׆Λ͍ͯ͑ࢧΔݝΛΊ͟͠·͢ɻ

ɹɹ
ɹେֶͷڀݚγʔζΛֶ࢈͔ͨ͠׆࿈ܞʹΑΔ
ͷΛӽؒۀاҬྖۀ࢈ଘͷطԉɺࢧ։ൃڀݚ
͑ͨ৽ۀࣄɾ৽ࢢͷల։ଅਐɺઓུతͳۀا
༠கͳͲʹΑΓɺۀ࢈ΠϊϕʔγϣϯɾΤίγεςϜˎ

Λߏங͠ɺޙࠓͷ͕ظ͞ΕΔۀ࢈ͷग़ͱ
ूੵʹऔΓΈ·͢ɻ

ɹ
ɹۀ࢈ͷੜ্ੑ࢈ʹͭͳ͕Δ"*ɺ*P5ɺϩϘο
τͳͲͷ׆༻Λࢧԉ͠·͢ɻ

ɹɹ
ɹػۀӡͷৢرۀऀͷަྲྀͷͷ
ग़ɺۀΛ͑ࢧΔڥͷඋͳͲʹΑΓϕϯ
νϟʔɾΤίγεςϜˎΛߏங͠ɺຊҰ͠ۀ
͍ͮ͘͢ݝΓΛਪਐ͠·͢ɻ

ɹɹ
ɹݝҬɺҬɺࢢொଜͳͲ༷ʑͳҬ୯Ґɺ
ச࢈ɺࡐɺΤωϧΪʔΛ͡Ίͱ͢Δ֤
ʹ͓͍ͯɺҬͷڧΈΛ͔ͨ͠׆ʮফ࢈ʯͷ
औΛීٴɾ֦େ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

ɹɹ
ɹ࢈ݝফඅͷػӡৢͷͨΊͷීٴɾൃܒݝ
ຽɾݝۀاʹΑΔ࢈ݝফඅػձͷ֦େʹऔΓ
Έ·͢ɻ

ɹɹ
ɹҬ৯ࡐΛٻΊΔݝຽ৯ۀ࢈ͷ৴भச
େͳͲ֦࢈धཁʹԠͨ͡ੜݝͷར༻ଅਐɺ࢈
ʹऔΓΈ·͢ɻ

ɹɹ
ɹࡐ࢈ݝͷར׆༻ՃԽʹऔΓΈɺݯࢿࡐΛ
ҬͰ॥ར༻͢ΔΈΛߏங͠·͢ɻ

ɹ
ɹলΤωϧΪʔͷపఈͱ࠶ੜՄΤωϧΪʔͷಋ
ೖଅਐʹΑΓɺΤωϧΪʔཱࣗҬͷཱ֬ʹऔΓ
Έ·͢ɻ

ɹɹ
ɹݝۀاͷࢢ֎ࠃͷൢ࿏֦େͱ৽ࢢ։
ͷࢧԉɺ࢈ࡐ࢈ݝͳͲͷ༌ग़֦େͳͲʹऔ
ΓΈ·͢ɻ

ɹɹ
ɹੈքͷࠃʑɾҬͱͷަྲྀͷ૭Λੵۃతʹ։͍
ͯւ֎ྗ׆ΛऔΓࠐΈɺࣾࡍࠃձͱؔܙޓΛங
͍ͯੈքʹ͠ݙߩ·͢ɻ

̍��ֵ৽ྗʹΜͩۀ࢈のग़ɾҭ

��̎��Ҭࡁܦ॥のଅਐ

��̏��ւ֎ͱのະདྷࢤの࿈ܞ

ɹ長࢈業のग़・集ੵ

ɹফ࢈のਪਐ

ɹ県࢈ফඅの֦大

ɹ৴भச࢈の׆༻֦大

ɹ৴भのࣗݍڅのߏங

ɹΤωϧΪーཱࣗҬのཱ֬

ɹւ֎ྗ׆のऔΓࠐΈڧԽ

ɹࡍࠃ࿈ܞのڧԽ

ɹA*・*P5等の׆༻にΑるੜ্ੑ࢈

ɹى業・スタートΞッϓのࢧԉ

いߴがੑ࢈業のੜ࢈
県ͮ͘Γ

ݝかして׆のมԽを࣌なٕज़ֵ৽などのٸ
内࢈業の「Ք͙力」をߴΊ、࣋ଓ的なࡁܦ成
と҆定したޏ用を֬保します。

Ҭ֎から֫ಘしたۚࢿをҬ内で॥させる
ことで、Ҭにޏ用と所ಘを࣋ଓ的にੜみ出す
ཱࣗ的なߏࡁܦをߏஙします。

ւ֎༗ࢢのల։や、ࡍࠃ社ձとのޓ恵ؔ
。Խしますڧஙをߏの

　＊�企業、大学、支援機関、行政機関、金融機関などの様々
なプレーヤーが相互に関与し、絶え間なく産業イノベー
ションが創出される生態系システムのような環境や状態

MRJ（三菱リージョナルジェット）

　＊�地域において企業、大学、支援機関、行政機関、金融機
関などが関与し、絶え間なく起業家・ベンチャーが生まれ、
育つ、生態系のような環境や状態
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ɹɹ
ɹྛۀͷ৽نबऀۀΛ҆ఆతʹ֬อ͢Δͱͱ
ʹɺ͜Ε͔ΒͷྛۀΛ୲͏ߴͳࣝɾٕΛ
༗͢Δ人ࡐͷҭʹऔΓΈ·͢ɻ

ɹɹ
ɹ*$5ϩϘοτΛؚΊͨઌٕज़ͷಋೖܦӦ
ํ๏ͷվળʹ͚ͨऔΛଅਐ͠·͢ɻ

ɹɹ
ɹൢചྗͷ͍ߴྛச࢈ΛຊݝͷಛੑΛ͔͠׆
ͯੜ࢈ɾఏ͠ڙɺधཁͷ֦େʹऔΓΈ·͢ɻ

ɹɹ
ɹࣗવͱڞੜ͠ɺ݈߁णʹͭͳ͕ΔૉΒ͍͠
৯จԽΛ͔͠׆ɺ৯ੜ׆ɾ৯จԽͷֶͼ͠৯
ͷେ͞ɾ͋Γ͕ͨ͞Λ͡ײΔػձͷఏڙɺ҆શ
ੑͱ͓͍͠͞ͷཧղଅਐʹऔΓΈ·͢ɻ

ɹɹ
ɹҬॅຽʹΑΔཬࢁͷอશΛଅਐ͠ɺʮͱ
ͷจԽʯΛҭΉ͜ͱͰɺҬݯࢿͱͯ͠ͷཬࢁ
ͷԸܙΛΑΓଟ͘ͷݝຽ͕ڗडͰ͖Δྛͮ͘
ΓʹऔΓΈ·͢ɻ

ɹ*$5ۀ࢈ͷৼڵΛ௨ͨ͡ۀ࢈ͷߴՃՁԽɾ
ޮԽੈ࣍ϔϧεέΞۀ࢈ͷग़ɺళ֗ͷ
ԉʹऔΓࢧԽͳͲͷεϞʔϧϏδωεͷੑ׆
Έ·͢ɻ

ɹ
ɹ৽ͷ։ൃ
࢈͕औΓ
Ή ޙ ܧ ऀ ͷ ҭ
ɾ֬อͷࢧ
ԉͳͲʹऔΓ
Έ·͢ɻ

ɹݐઃݱͷੜ্ੑ࢈࿑ಇڥͷվળɺݐઃ
ͷཧղଅਐͳͲʹऔΓΈ·͢ɻۀ࢈

ɹɹ
ɹஂࡁܦମɾ࿑ಇஂମͳͲͱ࿈ͯ͠ܞɺޮՌతͳ
人ࡐͷҭबۀΛଅਐ͢Δମ੍Λߏங͢Δͱͱ
ʹɺઐ人ࡐएऀɺঁੑɺऀྸߴɺো͕͍ऀ
ͳͲଟ༷ͳ人ࡐͷ֬อɺকདྷΛݟਾ͑ͨΩϟϦΞ
ҭͷਪਐͳͲʹऔΓΈ·͢ɻڭ

ɹɹ
ɹݝ人ࡐҭػ
ؔͷػΛڧԽ
͢Δͱͱʹɺ
ؔػڀݚݧࢼݝ
ͱۀاɺେֶͳ
Ͳͱͷ人ࡐͷަ
ྲྀڞಉڀݚͷ
࣮ ࢪ ͳ Ͳ ʹ Α
Γɺٕज़ͷมԽʹଈԠͰ͖Δ人ࡐͷҭɾ֬อʹ
औΓΈ·͢ɻ

ɹɹ
ɹଟ༷ͳಇ͖ํ੍ͷಋೖଅਐ"*ɾ*P5ͷ׆
༻ʹΑΔۀͷޮԽɺదਖ਼ͳ࿑ಇڥͷ֬อɺ
ӦˎͷଅਐͳͲʹऔΓΈ·͢ɻܦ߁݈

��̐��ऩӹੑͱੑの͍ߴ
�������ྛۀのਪਐ

��̑��Ҭʹࠜࠩͨ͠ۀ࢈のৼڵ

ҭɾ֬อࡐਓۀ࢈बのڷֶڷ��̒��

ɹ࣍Λ୲͏ਓࡐの֬อ

ɹ࣌Λͭͳ͙౷తܳ࢈業

ɹଟ༷ͳٕज़の׆༻にΑるޮతͳܦӦのଅਐ
ɹΒしΛ͑ࢧるݐઃ࢈業

ɹधཁΛग़するϚーέςΟングのల։

ɹফඅ者ͱͭͳがる৴भの「৯」のਪਐ ɹਓݮޱগ࣌の࢈業ਓࡐҭ・֬อ

ɹྛの࣋ଓతͳཧͱଟ໘తͳར׆༻
ɹٕज़ֵ৽のਐలのରԠ

ɹ͋ྗ׆るサーϏス࢈業
ɹಇきํվֵのਪਐͱA*・*P5等の׆༻

ࡁܦݝのج൫として࣋ଓ的にൃలできる
ྛ業をߏஙします。

サーϏε࢈業、౷的ܳ࢈業、ݐઃ࢈業な
ど、Ҭにࠜࠩし、近ならしを͑ࢧる࢈業
の׆力をߴΊます。

業が࢈ෆを解ফし、༷ʑなࡐ的なਓߏ
ඞཁとするਓࡐをҭ成ɾ֬保します。

木曽材木工芸品の製作の様子

　＊�社員の健康増進に努めることによって、医療費適正化を
図るだけでなく、労働生産性を向上させ、企業価値の向
上にもつなげようとする経営手法

岡谷技術専門校での実習
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ɹฏ30年݄̑22։࠵ͷ௨ৗ૯ձʹ͓͖·

ͯ͠ɺݝதখஂۀاମதԝձͷձʹબ

͞Ε·ͨ͠ాথٓͰ͍͟͝·͢ɻ

ɹձһͷօ༷ฒͼʹ߹һۀاͷօ༷ɺͦͯ͠

һͷօ༷ʹେม͓ੈʹͳΓ·͕͢ɺͲ͏

ͧΑΖ͓͍͘͠ئਃ্͛͠·͢ɻ

ɹ·ͨɺݝΛ͡Ίؔॾؔػͷօ༷ʹɺ

Ұͷ͝ࢦಋ͝ฬᎪͷఔ͓͍ئਃ্͛͠·͢ɻ

ɹय़ӳኍձɺएྛ෭ձɺখྛ༐ੜ෭

ձΛ͡Ίɺࠓճ͝ୀ͞Ε·ͨ͠һͷօ

༷ʹް͓͘ྱΛਃ্͍͛ͨ͠ͱଘ͡·͢ɻ

͍ؒ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ

ɹͱΓΘ͚ɺձ͕ٸ੦͞Εͨޙɺத

ԝձͷ60प年ه೦ࣜయୈ69ճதখஂۀاମશ

ͳΔൃలߋΕɺதԝձͷ͞࠵େձΛཱʹ։ࠃ

ʹਚ͘͞Ε·ͨ͠य़લձʹॏͶͯܟҙΛ

ද͢Δ࣍ୈͰ͋Γ·͢ɻ

ɹͯ͞ɺզʑํͷதখۀاɾখنऀۀࣄΛ

औΓܦ͘רӦڥɺ֤छௐࠪࢦඪͰؾܠ

ݎௐʹճ෮͍ͯ͠Δͱͷஅ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔ

ͷͷɺधʹґଘ͢Δଟ͘ͷۀ࢈ʹ͓͍

ͯґવͱͯ͠ௐ͞Λ࣮͢ײΔʹ͍ͯͬࢸ

ͳ͍ͷͱࢥΘΕ·͢ɻ

ɹՃ͑ͯɺࡐݪྉੴ༉Ձ֨ͷߴಅɺߋʹ

ಇ͖ํվֵͷରԠͳͲίετΞοϓͷཁҼ

͋Γɺಛʹ人खෆۀछΛΘͣݦஶͰ͋

Γɺඞཁͳ෦ௐୡ͕Ͱ͖ͣೲظʹؒʹ߹Θͳ

͍ͱͷଟ͘ɺকདྷΛ୲͏एख人ࡐͷ֬อͱ

ͱʹɺେ͖ͳܦӦ՝ͱͳ͓ͬͯΓ·͢ɻ

ɹઌൠɺबͷѫࡰͰѨ෦ࣄΛ͓๚Ͷͨ͠ࡍ

ʹɺݝʹʠΩϥϦͱޫΔʡ͕ۀا

ଟ͋͘Δ͜ͱΛൃ৴ͯ͠΄͍͠ɺੋඇܦӦऀͷ

ํࣗΒੜెɾֶੜʹޠΓֻ͚ΔػձΛͭͬͯ͘

΄͍͠ɺͱͷ͓Λ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ɹதԝձͰɺશࠃେձΛݝʹػۀاͷಛ

Λ13͢Δ%7%Λ੍͠࡞ɺߍߴɾதֶߍɾେֶ

ʹ͓ͯ͠Γ·͕͢ɺ͜Ε͔Βɺձһͷ

օ༷ͷྗڠΛ͍͖ͨͩͳ͕Βɺۙʹ͋ΔҬ

ͷதখۀاͷใΛܧଓͯ͠ൃ৴͢ΔऔΓΈ

Λਪਐ͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹதԝձɺ߹ͷ࿈ܞ৫Λ௨ͯ͡தখا

ԉ͢Δ͜ͱΛతࢧͷօ༷Λऀۀࣄنɾখۀ

ͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ɹ༷ʑͳۀछɾۀଶͷօ༷ʹձһʹͳ͍ͬͯͨ

͍͓ͩͯΓ·͢ͷͰɺதখࡦࢪۀاͷபʹͳͬ

͓ͯΓ·͢ʮۀࣄঝܧʯʮੜ্ੑ࢈ʯʹ

͚ͨऔΓΈɺ߹Λ௨࣮ͯ͢͡ࢪΔ͜ͱͰ

ҰՌ্͕͕ΔͷͰͳ͍͔ͱ͓ͯ͑ߟΓ·

͢ɻ

ɹࢦಋһ͕ৗతʹ߹ɾۀࣄॴΛ८ճ͠ۀࣄ

ܰؾಈͷ͓ख͍Λ͓ͯ͠Γ·͢ͷͰɺੋඇ׆

ʹֻ͓͚͍͖͍ͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɹ৬һͱͲ͠ྗڠͳ͕Βɺօ͞Μͷ͓

ʹཱͯΔΑ͏ྗͯ͠·͍Γ·͢ͷͰɺय़લ

ձಉ༷ʹօ༷ͷ͝ࢧԉ͝ྗڠΛࣀΓ·͢Α͏

ͼ߹һͷօ༷ͷ͝ൃٴ߹ਃ্͛͠ɺ͍ئ͓

లΛف೦͠बʹ͋ͨͬͯͷ͝ѫࡰͱ͍ͨ͠·

͢ɻ

長野県中小企業団体中央会　会長　和 田　晶 宜

会 長 就 任 ご 挨 拶
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͞Θや͔৴भɹলΤω大࡞ઓ・2018Ն
ɹݝͰɺઅిɾলΤωݝຽӡಈʮ৴भলΤωେ࡞ઓʯΛ࣮͍ͯ͠ࢪ· ɻ͢
2018年ͷՆɺʮॅͷলΤωԽ（৽ஙɾϦϑΥʔϜ）Λ͢͢ΊΑ͏～շదͰ݈߁ɾ
Τίͳॅ·͍Λ⽏～ʯΛΩϟονϑϨʔζʹॅͷলΤωԽΛࢧԉͯ͠ ͍͖· ɻ͢

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹলΤωηϛφʔ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹˠ৴भڥϑΣΞॅֶݟձͰলΤωͷϊϋΛֶ·͢
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹলΤωʹؔ͢Δॅ·͍ͷूྫࣄ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹˠշదͰ݈߁ɾΤίͳॅͷྫࣄߦࢪΛհ͍ͯ͠·͢

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹՈఉͷলΤωαϙʔτ੍
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹˠΨεऀۀࣄڅڙ͔ΒলΤωΞυόΠεΛड͚·͠ΐ͏
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹݐஙͷলΤωվमαϙʔτ੍
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹˠΠϯεϖΫγϣϯͷ͍ͭͰʹ؆қஅΛड͚ΒΕ·͢

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹݐஙͷলΤωϧΪʔੑͱࣗવΤωϧΪʔઃඋಋೖͷݕ౼
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹˠڥΤωϧΪʔੑࣗવΤωϧΪʔੑͷಋೖΛݕ౼͠·͠ΐ͏
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹॅؔͷิॿʢڥྀॅܕॿۚʣ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹˠิॿۚΛͯͬ அੑΛ্Ͱ͖ ·͢ ɻ࢈ݝࡐΛ͏ ͱॿ͕ۚ61�

ৄ͘͠ɺҎԼͷʮলΤωେ࡞ઓʯϗʔϜϖʔδΛ֬͝ೝ͍ͩ͘͞ɻ
IUUQ�//XXX�QSFG�OBHBOP�MH�KQ/POUBJ/LVSBTIJ/POEBOLB/TFUTVEFO/TIPFOF/JOEFY�IUNM

Λྗڠに੍͝نब৬等࠶Ոެһのࠃ
੍نͷڙब৬ͷґཔɾใఏ࠶˙
ɹ ɹݱͷࠃՈެһ͕ɺӦརۀاʹର͠ɺଞͷࠃՈެһɾ0#ͷ࠶ब৬Λґཔ͢Δ͜

ͱɺ࠶ब৬ͤ͞ΔతͰࠃՈެһɾ0#ͷใఏڙΛ͜͏ߦͱ͞ࢭېΕ͍ͯ·͢ɻ
˙རۀاؔͷٻ৬׆ಈͷ੍ن
ɹ ɹݱͷࠃՈެһ͕ɺ৬ͱͯ͠ܞΘΔܖॲͳͲͷ૬खํͱͳ͍ͬͯΔརؔ

Ε͍ͯ·͢ɻ͞ࢭېͱ͜͏ߦಈΛ׆৬ٻʹର͠ɺۀا
੍نͷ৬ͷಇ͖͔͚ݩ˙
ɹ ɹ࠶ब৬ͨ͠ࠃՈެһ0#͕ɺ࠶ब৬ઌͷܖॲʹؔ͠ɺศٓΛਤΔΑ͏ݩͷ৬

ʹಇ͖͔͚Λ͜͏ߦͱ͞ࢭېΕ͍ͯ·͢ɻ（ݪଇͱͯ͠ୀ৬̎ޙ年ؒ）
˒օ༷ͷ͓͍ئ
ɹ ɹօ༷ʹ͓͔Ε·ͯ͠ɺ੍نҧΛະવʹ͙؍͔ΒɺࠃՈެһɾ0#ʹ͜͏ͨ͠

ฉ͖ͨ͠ݟҝΛߦҧ͕ٙΘΕΔ੍نɻ·ͨɺ͢·͍͠ئΛ͓ྗڠΊͳ͍Α͏͝ٻҝΛߦ
߹ʹɺԼه࿈བྷઌ·ͰใఏڙΛ͓͍͠ئ·͢ɻൿີΛݫक͠·͢ɻ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ˖࿈བྷઌɹֳ࠶ब৬等ࢹҕһձ事ہ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹిɹɿ03���������0～����ɺ���1
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ̧̡̪ɿIUUQ�//XXX��DBP�HP�KQ/LBOTIJ/JOEFY�IUNM

·ͳͿɾ
ମ͢ݧΔ

͠ΒͯΈΔ

ͬͯΈΔ

ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ˖࿈བྷઌɹֳ࠶ब৬等ࢹҕһձ事ہ
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹిɹɿ03���������0～����ɺ���1
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ̧̡̪ɿIUUQ�//XXX��DBP�HP�KQ/LBOTIJ/JOEFY�IUNM
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ʮͷͮ Γ͘ϗーϜϖージʯΛ։ઃ͠·͠ ʂͨ
　のづくりิॿ事業Λ׆༻して։ൃしͨ৽しいɾサーϏスɾٕज़等（ิॿ事業の成Ռ）のൢ࿏։ɾ
֦大支ԉΛతͱして「長野のづくりホームページ」Λ։ઃし·しͨ。ੋඇ、͝ཡください。

委託業者：株式会社アットランド
TEL：0266-52-2040
E-Mail：office@n-mono.org
URL：www.n-mono.org

〒380-0936
長野市大字中御所字岡田 131-10 
長野県中小企業会館 4F
TEL (026)228-1171　FAX (026)228-1184

お気軽にお問い合わせ下さい。

インターネットで効果的に御社をPRできます。・・・ ・・

簡単
コンタクト

御社の見込み客が
インターネットで

待っている！

新規
顧客開拓

メッセージの
やりとりが
とても簡単

更新
らくらく
登録は簡単

パソコン
スマホから

アップ！

ものづくり補助金・採択者限定企画

企業⇔企業　営業マン⇔営業マン　技術者⇔技術者

企
業
情
報

技
術
・
製
品
の
紹
介

担
当
者
紹
介

広報のリソースが少ない　…

■ 長野ものづくりホームページ ■ 長野県中小企業団体中央会

▼まずはホームページをご覧ください！

御社の広報窓口

メッセージの
やりとりが
とても簡単

メッセージのメッセージの
やりとりが
とても簡単

企業検索で
個人や企業同士を
簡単マッチング！

1. 2. 3.

宣伝
ツー
ル

不足

営業マンが不在

簡単
３STEP

登録

インターネット版 製品展示会

簡単登録

長野ものづくりホームページ 検索

長野県 企業と企業をつなぐポータルサイト

販路　拡大したい　　　　　の皆様へを 中小企業

委託業者：株式会社アットランド
TEL：0266-52-2040
E-Mail：office@n-mono.org
URL：www.n-mono.org

〒380-0936
長野市大字中御所字岡田 131-10 
長野県中小企業会館 4F
TEL (026)228-1171　FAX (026)228-1184

お気軽にお問い合わせ下さい。
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広報のリソースが少ない　…

■ 長野ものづくりホームページ ■ 長野県中小企業団体中央会

▼まずはホームページをご覧ください！

御社の広報窓口

企業検索で
個人や企業同士を
簡単マッチング！
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登録

インターネット版 製品展示会

簡単登録
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●��晝田総合専門委員会委員長、「中小企業政策審議会第10回小規模企業
基本政策小委員会」�に出席

ɹᏱా૯߹ઐҕһձҕһ（Ԭݝࢁதԝձձ）ɺ̑ ݄17ɺۀ࢈ࡁܦলͰ։͞࠵Εͨɺʮத

খۀاࡦ৹ٞձୈ10ճখنجۀاຊࡦখҕһձʯ ʹग़੮͠·ͨ͠ɻ

ɹಉখҕһձͰɺຊҎ߱ɺฏ31年ͷখنۀاৼجڵຊܭըͷม͚ͯʹߋɺখن

ΘΕ·͢ɻߦΓํʹ͍ͭͯ৹͕ٞࡏͷࡦࢪԉࢧۀا

ɹᏱాҕһɺதԝձͷ͜Ε·ͰͷऔΈΛհ͢Δͱͱʹɺڠಉ߹ͷଘࡏҙٛɺ

͜ΕΛ׆༻͢Δ͜ͱͰɺҬࡁܦͷੑ׆ԽΛ௨ͨ͡໘తͳখنࢧۀاԉΛ͜͏ߦͱ͕Մ

Ͱ͋Δ͜ͱΛൃ͠ݴ·ͨ͠ɻ

●�全国中小企業組合士協会連合会平成30年度通常総会・記念式典を開催
ɹฏ30年௨ৗ૯ձ͕݄̒15ɺϗςϧΠϯλʔίϯνωϯλϧ౦ژϕΠ（౦ژ۠ߓ）ʹ

͓͍ͯ։͞࠵Ε·ͨ͠ɻ

ɹ௨ৗ૯ձͰɺࠇय़ձͷٞࣄਐߦͷͱɺฏ29年ۀࣄใࠂɺܾࢉใࠂͳΒͼʹ

ฏ30年ܭۀࣄը（Ҋ）͓ Αͼऩࢧ༧ࢉ（Ҋ）ͳͲͷ৹͕ٞߦΘΕɺঝೝ͞Ε·ͨ͠ɻ

ɹଓ͍ͯɺதখۀا߹੍࢜ઃ45प年ɾ߹ڠ࢜ձ࿈߹ձཱ35प年ه೦ϑΥʔϥϜ͓

Αͼه೦ࣜయ͕ߦΘΕɺه೦ϑΥʔϥϜͰɺʮ౦ژΦϦϯϐοΫɾύϥϦϯϐοΫʯʹํ

தখ͔͍͕ۀاʹؔΘΕΔ͔ΛςʔϚʹɺϑΟΪϡΞεέʔλʔͷখ௩ਸࢯͷߨԋɺ

ެӹஂࡒ๏人౦ژΦϦϯϐοΫɾύϥϦϯϐοΫٕڝେձ৫ҕһձ౻ాળࢯࡾɺެӹஂࡒ

๏人౦ژதখۀاৼۀࣄࣾެڵઓུ෦தখੈۀاքൃ৴ϓϩδΣΫτࣄہ౻ຊਔࢯΑ

Γ֤ۀࣄͷઆ໌ɺ͞Βʹશࠃதখۀا߹ڠ࢜ձ࿈߹ձງਂઇཧࣄΛՃ͑ͨύωϧτʔΫ

͕։͞࠵Ε·ͨ͠ɻ

ɹه೦ࣜయͰɺདྷෂͱͯ͠ᖛా༞࣏தখۀاிܦӦࢧԉ෦ܦӦࢧԉ՝اըɺलגߦ

ࣜձࣾ߹தԝۚݿ৫ۚ༥෦ɺ∁

ɺࣄମதԝձઐཧஂۀاதখࠃथશڮ

খྛਔࢤ౦ژதখஂۀاମதԝձઐཧ

ͷී੍࢜߹ۀاΓɺதখࣀ੮ྟ͝ʹࣄ

༩ͨ͠ޭدʹ߹ͷൃలۀاଅਐͱதখٴ

ݦஶͳதখۀا߹࢜ʹରͯͦ͠ͷޭ

Λͨͨ͑ΔͨΊɺ∁ڮઐཧ͔ࣄΒશࠃத

ԝձձදজͱશࠃதԝձྭ͕ɺࠇ

ձ͔ΒڠձӡӦޭ࿑ऀɺ༏ྑ߹࢜ɺײ

ँঢ়͕ͦΕͧΕत༩͞Ε·ͨ͠ɻ

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^

小௩　ਸࢯʢه೦ϑΥʔϥϜʹͯߨԋʣ
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ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.115好好好好好好好好好好好好機 ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.逸す
べからず

特性を最大限引き出す着磁ヨークの技術から
「超多極モータ」へ。磁石で拓く新たな世界。

Ϟʔλۃண࣓ͨ͠ଟʹۃ118

ɹ౦ژϞʔτϩχΫ
ε1987年ɺӬ年ʹ
ΘͨͬͯϞʔλ։ൃ
Θ͖ͬͯͨ୩ܞʹ
෦༸Ұ͕ࣾਫ਼ີػ
ϝʔΧʔ͔Βಠཱث
ۀɻॳϞʔλ
ͷٕज़ίϯαϧλϯ
τͱͯ͠ɺ߳ۀاߓ
ͱఏ͠ܞϞʔλͷ։ൃɾઃܭɾΛ͍ͯͬߦ·
ͨ͠ɻͦͷޙɺڌΛখॾࢢɺ͞Βʹޚాொʹ
Ҡ͠ɺ֤छϞʔλʹՃ͑ɺϚάωοτͷಛੑΛ࠷
େݶҾ͖ग़͢ண࣓ϤʔΫͷಠࣗઃܭɾ։ൃɾ࡞
Λख͕͚ࢸʹࡏݱΓ·͢ɻ
ɹϞʔλখܕͰಛघͳͷΦʔμʔϝΠυ͕
த৺ɻωΦδϜͱ͍͏ඇৗʹྗڧͳϚάωοτΛ
Εͨɺ·ࠐϋΠύϫʔͷϞʔλ͕Έܕখͨ͠༺
େखΓ۩ϝʔΧʔͷిڃߴಈϦʔϧΓϚχ
ΞͷಌΕʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ
ɹಉࣾͰ͞ΒʹɺίΪϯάɺܰྔԽΛ࣮͠ݱ
ͨʮଟۃϒϥγϨε%$ϞʔλʯΛಠࣗ։ൃɻ
ถͰಛڐग़͠ئɺதࠃͰಛڐਃΛ४උ͢Δ
Ұํɺ༻్։ൃʹऔΓΜͰ͍·͢ɻʮܰྔίϯ
ύΫτͳͷʹɺͰߴτϧΫ͕ಘΒΕΔࠓ·Ͱ
ʹͳ͔ͬͨϞʔλɻిಈंΠεɺిಈΞγετࣗ
సंͳͲͷύʔιφϧϞϏϦςΟখܕϩϘοτ
ͷಈྗʹ͍͍ͯ·͢ʯͱ୩෦ࣾɻ࣓ੴͱ͍
͑4�/͕̎ۃҰൠతͳΠϝʔδͰ͕͢ɺ͜ͷ
ϞʔλʹࡌΔ࣓ੴ࣮ʹ118ۃʹண࣓͍ͯ͠·͢ɻ

ࣄͷϚονϯά͕େ࢜ಉۀا

ɹͦΕΛ࣮ͨ͠ݱͷ͕ɺಉࣾͷ͏ҰຊͷபͰ͋
Δண࣓ϤʔΫͷٕज़ɻண࣓ͱϚάωοτࡐྉʹ

Λ͚Δ͜ͱͰɺؾ࣓
ண࣓ϤʔΫඞཁͳ
Ϛάωοτͷ༷ʹ
͋Θͤͯൃੜ࣓քͷ
ঢ়ʹண࣓͢Δஔܗ
Ͱ ͢ɻ Ϟ ʔ λ ϝ ʔ
ΧʔࣗΒख͕͚Δͷ

͘͠ɺϞʔλϚά
ωοτͷ͍ͩ͜ڧΘΓ
͔Βຏ͍͖ͯͨੑߴɾ
ೲظɾՁ֨ͷͮ
͘ΓʹΑΓࢢͰେ͖ͳ
ɻ͢·͍ͯͬތ૪ྗΛڝ
ɹண࣓ϤʔΫͷ͞ΒͳΔߴਫ਼ɾີߴԽΛ࣮ݱ
͢ΔͨΊɺಉࣾͷͮ͘ΓิॿۚΛ׆༻͠ɺ࣓
ղੳιϑτɺը૾ࠪݕஔɺ༹ػΛಋೖ͠·
ͨ͠ɻ
ɹʮ࣓ʹ͑ݟͳ͍ͷͰݧܦʹΑΔ֮ײʹ
པ͍ͬͯ·͕ͨ͠ɺ࣓ղੳιϑτͰ໌֬
ʹ͔Γɺը૾ࠪݕஔ͍͔ࡉ෦ͷੇ๏͕ॠ
͔ΔɻͲͪΒޮతͳͷͮ͘Γʹେ͍ʹ࣌
ʹཱ͍ͬͯ·͢ɻ༹ػϞʔλͷίΠϧͷ༹
Ͱ࣭ͷ҆ఆԽ͕ਤΕ·ͨ͠ʯ
ɹಉ͕ࣾྗΛೖΕΔͷɺଟۃϒϥγϨεϞʔ
λͷΑ͏ʹɺখܕɾܰྔɺੑߴͳϞʔλΛಠࣗ
։ൃ͠Ձ֨Ͱͭ͘Δ͜ͱɻͦΕΛ࣮͢ݱΔͨΊ
ʹʮۀاಉ࢜ͷϚονϯά͕େࣄʯͱ୩෦ࣾ

ɻʮɺൢചͰ
֎ͷϚονϯάࠃ
ύʔτφʔͱΈɺ
৽ͨͳ٬ސͱͷϚο
νϯάਤ͍ͬͯ͜
͏ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯ

౦ژϞʔτϩχΫεࣜגձࣾʢޚాொʣ

౦ژϞʔτϩχΫεࣜגձࣾ
　　ද　දऔక　長୩෦༸Ұ
　　業　����ʢত��ʣ�݄
資 ຊ ۚ　����ສԁ
ຊ　　社　佐ޚ܊ٱాொޚా������
　　　　　5&-�������������　'"9�������������
ి 　業༰ࣄ ٴ෦ͷ։発ɾɾൢചࢠɾిثػؾ

ͼٕज़ίンαϧλンτ

超多極モータ

モータの品質検査

溶接装置

画像検査装置
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ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.11�好好好好好好好好好好好機 ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.ʮͷͮ͘Γิॿۚʯ࠾ۀاΛ๚Ͷͯ WoM.逸す
べからず

ಠࣗ๏ʹΑΔਫ਼ີͤΜஅՃ

ɹʮҰݟɺՃ
͍ͯ͠ΔΑ͏ʹ͑ݟ
·͕͢ɺϓϨε͚ͩ
Ͱ্͍ͯ͛·͢ɻ
ଞࣾͰઈରʹͰ͖
ͳ͍ͷ͋Γ·͢
ΑʯɻεΪϜϥਫ਼
ͷਿଜതࣾख
͕͚ͨࣗಈं෦Λ
खʹɺٕज़ͷࣗ৴Λͤݟ·͢ɻ
ɹಉࣾࣗಈं෦Λத৺ͱ͢ΔۚଐϓϨεՃ
）ݧϝʔΧʔɻ઼ੑཧͱཁૉ࣮࡞ܕɾۚ
ͷͱͷର）ʹΑͬͯ։ൃͨ͠ಠٕࣗज़ʮ,$'
ߴͳͲͷʡਫ਼ີͤΜஅՃۃڀ๏ʯʹΑΓɺʠ
ਫ਼ͳϓϨεՃΛ࣮͍ͯ͠ݱ·͢ɻ͜ͷٕज़ͷ
։ൃͱɺਫ਼্ͱίετμϯΛ࣮͢ݱΔٕज़
ఏҊ͕͘ߴධՁ͞Εɺ2009年ʮؾݩͳϞϊ࡞Γ
300ࣾʯʹબग़͞Ε·ͨ͠ɻ
ɹۚଐϓϨεՃϝʔΧʔͱͯ͠1980年ʹۀɻ
ૣ͔͘ΒۚܕΛԽ͠ɺՈిɾΧϝϥɾ"7ػ
࿈෦ͳͲΛத৺ʹॱௐʹ࣮Λ৳͖ͯؔ͠ث
·ͨ͠ɻ͔͠͠03年ɺ৽ͨͳࢿΛ͢ࡧΔதͰ

ʮΑΓߴՃՁɾߴͷ͕ࣄͰ͖Δٕज़ྗ
Λʹ͚ͭΑ͏ʯͱैདྷ࿏ઢ͔ΒͷసΛਤΓ·
͢ɻࣗಈं෦ʹλʔήοτΛఆΊɺ05年ʹ઼ੑ
Ճڀݚ෦Λ্ཱͪ͛ΔͳͲް൘ͷਫ਼ີͤΜஅ

Ճٕज़ʹணखɻ
ʮ6-#๏（,$'
๏ͷͻͱͭ）ʯ
Λཱ֬͠ɺ൚༻ϓ
ϨεػΛ༻͍ͯ
ίετ͔ͭɺैདྷ
ΑΓΔ͔ʹߴ
͍ͤΜஅ໘࣭Λ
ɻͨ͠·͠ݱ࣮

ʮੈքҰʯΛऔΓ͍ͨ

ɹҰ࿈ͷվֵΛࣾһͱͱʹྗڧʹਐΊ͖ͯͨͷ
͕ਿଜࣾɻ08年ʹઌΛ͍ܧͰࣾबޙɺক
དྷͷٕज़ಈΛݟਾ͑ͳ͕Βɺ͍ࢥͬͨઃඋ

͠·Λଓ͚͖ͯࢿ
ͨɻͷͮ͘Γิ
ॿۚੵۃతʹ׆
༻͠ɺฏ26年ิॿۚͰɺ1,000.1Bڃૉࡐ
ΘΕΔଟ൘Ϋϥον༻ίΞϓϨʔτͷਫ਼ີ͕ͤ
ΜஅՃޙͷ̎࣍ՃϥΠϯΛߏங͠·ͨ͠ɻ
ɹʮ͔͘ݹΒͷऔҾઌʹɺҎલͱશવҧ͏ձ
ࣾͩͶɺͱݴΘΕΔʯͱস͏ਿଜࣾɻʮͱ
ͱݱ্͕Γʯͱ͍͏ࣾबҎདྷɺٕज़։ൃ
ͱΑΓɺࡒͷݟ͠ɾڧԽɺࣾͷ࿑ಇ
ମ࣭ͮ͘ΓʹྗΛೖΕ͖ͯۀا͍ڧվળͳͲɺڥ
·ͨ͠ɻྫ͑ɺۚଐՃͷݱѹతʹஉੑ
͕ଟ͍ͷͰ͕͢ɺٯʹʮए͍ঁੑ͔Γʯͱײ
ͤ͡͞Δ΄Ͳঁੑͷཱ͕࢟ͪ·͢ɻͦΕඇৗ
ʹ͘͠ɺ৬ڥͷྑ͞Λ͍ͯ͠ΔΑ͏Ͱ
͢ɻ
ɹʮͬͱ͓٬༷ͷཁʹԠ͑ΒΕΔΑ͏ੜ࢈ମ
੍Λ֦େ͠ɺγΣΞɺੑͳͲԿ͔Ͱʠੈք
ҰʡΛऔΓ͍ͨʯͱਿଜࣾɻ17年݄̓ɺࣗಈं

͓Αͼػۀ࢈ց෦
ͷҰ෦্ۀا
ͱࢿຊۀఏ͠ܞ
ʹຊۚΛ̍ԯԁࢿ
ΔͳͲɺੈ͢ࢿ૿
քҰͷເʹ͔ͬ
ͯண࣮ʹาΛਐΊ
͍ͯ·͢ɻ

ʣࢢʢԬ୩ձࣾεΪϜϥਫ਼ࣜג

ձࣾεΪϜラਫ਼ࣜג
　　ද　දऔక社長　ਿଜത
　　業　����ʢত��ʣ��݄
資 ຊ ۚ　�ԯԁ
ຊ　　社　Ԭ୩ࢢ長ޚ所�������
　　　　　5&-�������������　'"9�������������
ۚ 　業༰ࣄ ଐϓレε加ٴͼۚଐϓレε༻ۚܕͷઃ

ɾ作ܭ

塑性理論と要素実験により独自工法を開発。
精密せん断塑性加工技術で「世界一」を目指す。

破断、ダレの無い加工品

内装部品

つるみね工場内

多板クラッチ用コアプレートの2次加工ライン
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ɹ৴भ෦ʹҐஔ͢Δਢࢢࡔɺ໌͔࣏Βতॳظʹ͔͚

ͯۀࢳྲྀʹΑོͬͯΛۃΊͨ人ͷ·ͪɻݐ࣌

ͯΒΕ߽ͨͳଂΓͷچࢳՈݐൟͨ͠େน

ΓͷொͳͲͷொฒΈ͕͞Ε͍ͯ·͢ɻࡏݱͰଂΛ׆

͔ͨ͠ళɺതؗɺඒज़ؗͳͲʹฏͷ෩͕͍ࠐΈɺ

͔ͭͯͷ人ͨͪͷࠓ͕֓ؾड͚͕ܧΕ͍ͯ·͢ɻ

信州須坂フルーツエール

ɹଂۀࢳͷओͰ͋Δࢋͷҭ͚ͩͰͳ

͘ɺञຯͷৢͱͯ͠ਢࡔͷۀΛ

༗ͷ͘ࠃશࢢࡔɻ·ͨਢͨ͠·͖ͯ͑ࢧ

ͩͷͷ࢈Ͱ͋Γ·͢ɻͦ͜Ͱɺྑ࣭ͳ

ਢͩ͘࢈ࡔͷͱɺۙ年࠶͞Ε͍ͯΔΫ

ϥϑτϏʔϧΛΈ߹Θͤͨʮ৴भਢࡔϑ

ϧʔπΤʔϧʯͷ։ൃɾൢചΛ௨ͯ͠ɺҰ

ͷۀৼڵΛਤΓɺ৽نबऀɾऀܧޙۀ

ͷ૿Ճࢢҿ৯ళͳͲͷൢചऩӹͷ૿ՃΛ

͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ

わざわざ店等開設支援事業

ɹਢࢢࡔͰۭ͖ళฮͷ׆༻ͱɺΘ͍ͷ

ग़ɺҬੑ׆ԽΛ͠ࢦɺళฮ։ઃͷվ

मඅՈͷิॿΛ͍ͯ͠·͢ɻʮΘ͟

Θ͟དྷ͍͚ͯͨͩΔʯੑݸతͰັྗͷ͋Δ

ళฮΛਢࢢࡔʹͲΜͲΜग़ళ͍͚ͯͨͩ͠

ΔΑ͏ࢧԉ͍ͯ͠·͢ɻ

信州ならではの特色ある市町村のイチオシをご紹介します。

ࡔͱࣗવの߳るまͪ  ৴भਢ࢙ྺ

ਢࢢࡔষ
	大正���੍݄ఆʣ

ਢࢢࡔՖͱͷ·ͪ ͮ Γ͘ࣄ業
ϚείοτΩャϥΫλʔʮ͔Μͳ ΌͪΜʯ

4V[BLB CJUZ

須 坂 市
市町村の

イチオシ！

ୈ̐ճ

須坂市は「健康長寿発信都市『須
坂JAPAN』創生プロジェクト」を
掲げる健康長寿のまちです。市内
には27ものウォーキングコースが
設定されています。皆様も須坂の
小路を歩いて歴史と自然を感じて
みませんか？ 須坂市長

木　正ࡾ

蔵を改修した衣料品店

ৄͪ͘͜͠Β‛

৴भਢࡔ
ϑϧーπΤーϧ͕

ങ͑ΔళʂҿΊΔళʂ

蔵
の
ま
ち
須
坂

よ
っ
と
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ら
い
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̍ɹは͡Ίに
　�　事業承継の具体的方法である①親族内承継、②従
業員承継、③第三者承継のうち、最も割合の高い1方
法が親族内承継です。承継後、後継者である親族に
よる安定的な経営を実現するためには、資産の集中、
特に自社株式を集中させることが非常に重要です。
今回は、自社株式を集中させる必要性や方法を中心
に、親族内承継の具体的内容について事例を踏まえ
てお話させていただきます。

̎（̍）事ྫ
　�　とある日、製造業を営む株式会社社長Ａ（65歳、
男性）が事業承継に関するご相談に来られたと仮定
します。Ａは、妻と長男（Ｂ、後継者）・長女の４人
家族で、工場長を務める弟（Ｃ）、県外に嫁いだ妹が
います。Ａの父親が創業者で、父親が亡くなった際
に遺言書がなく、相続の話し合いで、持ち株数につ
いて少々揉めてしまい、Ａが１万4000株（70％）、
Ｃが5000株（25％）、妹が1000株（５％）を保有
することになったとします。

ɹ（̎）Ͳ͏しͯࣗࣾࣜגΛ集தͤ͞たํがྑいの͔ʁ
　�　①特定株主からの自己株式の取得、②定款変更や、
③譲渡制限株式の相続人に対する売渡請求等といっ
た事業承継（ひいては事業運営）上の重要事項を決
定するのに３分の２以上の賛成（特別決議）が必要
となり、これらの事項について後継者の意見が通る
ように、３分の２以上の株式を保有する必要がある
のです。
　�　③の制度を設けている場合、仮に先にＣが亡くなっ
た場合にその相続人から買い取ることで株式の分散
を防止できます。他方で、先にＡが亡くなってしま
うと、遺産分割協議等が整うまで相続人であるＡの
妻、Ｂ、長女が共有状態でＡの株式を取得すること
になりますが、Ｃが支配権獲得を狙い、株式の売渡
請求が行われると、売渡事項を決める総会で相続人
であるＡの妻、Ｂ、長女が議決権を行使できず、後
継者Ｂが株式を安定多数保有できなくなるリスクが
あります。
　�　本件では、Ａは70％の割合を保有しており、また、
③の定款の定めがないとすれば、この点は問題なさ

そうです。
　�　他方で、少数株主権にも配慮する必要があります。
例えば、総株主の議決権の３％以上または発行済株
式の３％以上を有し、行使前６ヶ月以上当該株式を
保有する株主は、役員解任の訴え提起権を行使でき
るので、会社支配権争いが生じた場合に紛争が深刻
化するリスクがあります。
　�　したがって、可能な限り経営者（後継者）へ自社
株式を集中させることが安定的な事業運営のために
必要なのです。

ɹ（̏）ࣜגΛ集தͤ͞るํ๏はʁ
　�　本事例では、弟Ｃから株式を取得する必要があり、
ＡまたはＢが取得する方法、会社が取得する方法等
が考えられます。
　�　中小企業の事業承継であれば、合意による取得を
目指すのが望ましいですから、Ａまたは後継者であ
るＢが取得する方法を第一に考えます。そして、Ａ
からＢへの承継の手間を考えると、ＢがＣから直接
取得する方法が望ましいです。合意による場合、中
小企業の株式は譲渡制限株式であることが多いので、
譲渡承認手続を採ることが必要であることにも注意
する必要があります。
　�　また、後継者において資金が不足している場合、
会社資金に余裕があれば会社自身による自己株式の
取得を検討することも必要です。

̏ɹ後ܧ者ঝͤ͞ܧるํ๏はʁ
　�　次に、経営者から後継者への株式の承継方法を検
討します。
　�　第１に、生前贈与があります。先代経営者が存命
中に後継者の地位を安定させることができますが、
①遺留分による制約や、②高額の贈与税の負担が生
じるおそれがあります。②の場合には、事業承継税
制（平成30年４月からⅰ対象株式数・猶予割合の拡
大、ⅱ対象者の拡大、ⅲ雇用要件の弾力化等が新た
に設けられ、より使いやすくなりました。）の活用を
検討する必要があります。
　�　第２に、株式の有償譲渡の方法があります。先代
経営者が存命中に権利関係を確定でき、非公開株式
株価評価に基づき代金額が相当なら生前贈与のよう
な遺留分対策が不要な点がメリットです。Ｂが代金
を用意できる場合には有償譲渡が望ましいでしょう。
　�　第３に、遺言の方法があります。費用はかかるも
のの、紛争予防の点からは公正証書遺言が望ましい
といえます。

̐ɹऴΘΓに
　�　以上のとおり、事業承継は、会社法や民法等の法
務分野から非公開株式の株価評価等の税務分野と
いった様々な専門知識が必要とされる問題です。早
めにお近くの中小企業団体中央会や金融機関、税理
士、公認会計士、弁護士らの支援機関へご相談され
ることをお勧めいたします。

ঝ̍ܧ
ʙঝޙܧの҆ఆతͳܦӦΛ
ΔͨΊのཹҙʙ͢ݱ࣮
弁護士　金　井　崇　晃（長野市）

弁護士の話弁護士の話弁護士の話弁護士の話弁護士の話弁護士の話弁護士の話弁護士の話弁護士の話

１�中規模法人（製造業の場合、資本金３億円以下、または、常時使用する従業員300人以下）では66.7％、小規模法人（製造
業の場合、常時使用する従業員が20人以下）では、90.3％、個人事業主では95％が親族内承継。いずれの場合も、親族のう
ち経営者の子どもが後継者となる場合が８割から９割である。
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ฏ��ۀվળॿۚͷ͝Ҋ

ॿۚͷ
֓ཁ

ॿۚͷ
֓ཁ

ਃɹɹઌ

͓͍߹Θͤઌ

͝ཹҙ͍͖͍߲ͨͩͨࣄ

֓ɹɹཁ

ʰ業վળॿۚ はɦ、中小企業ɾ小ن事業者のੜ্ੑ࢈Λ支ԉ͢Δ͜ͱͰ、
「事業࠷ （ۚ事業Ͱ࠷いۚ）」のҾ্͛ΛਤΔͨΊの੍Ͱ͢。

事業࠷ۚΛ一定ֹҎ্Ҿ্͛、
ઃඋࢿ（ػցઃඋ、P04γスςム等のಋೖ）ͳͲΛͬߦた߹に、
ͦのඅ༻の一෦Λॿしますɻ

ॅ　所：長野ࢢ中ޚ所1ô22ô1
ి　：026ô223ô0560
̛̖̭：026ô227ô0126

ి　：0800ô800ô3028
̧̡̪：IUUQ���XXX�BMQT�PS�KQ�DIVPLBJ�XPSL�
ॅ　所：長野ࢢ大ࣈ中ޚ所ࣈԬా131ô10
　　　　（長野県中小企業団体中央会 ）

ʲडؒ࣌  r��00ʙ17�00（ɾɾॕΛআく）

◆աڈに業務վળॿ成ۚΛडڅしͨ͜ͱの͋Δ事業Ͱ͋ͬて、ॿ成ରͱͳり·͢。
◆「人ࡐҭ成ɾڭҭ܇࿅අ」「経営ίϯサルςΟϯグ経අ」ઃඋࢿͳͲにؚ·ΕΔͨΊ、ॿ成ରͱͳり·͢。

˗長野࿑ಇۉ・ڥ༺ޏ  ہ等ࣨ

˗長野県ಇきํվֵਪਐࢧԉηンター

（※） ͜ ͜Ͱい 「͏ੜੑ࢈」ͱは、企業のܾࢉॻྨ͔Βࢉग़しͨ、࿑ಇ者̍人ͨりのՃՁΛいい·͢。ॿ成ۚの支څਃ࣌のۙの
しࢉΛൺֱし、৳ͼが一ఆਫ४Λ͑ていΔ合等に、Ճੑ࢈づくੜجॻྨにࢉͱ、ͦの̏લのܾੑ࢈づくੜجॻྨにࢉܾ
て支څさΕ·͢。

事業࠷ۚ
のҾ্ֹ͛ ॿ成 Ҿ্͛Δ

࿑ಇ者 ॿ成の্ֹݶ ॿ成ର事業

30ԁҎ্

̓ʗ10
ৗ࣌༻͢Δ࿑ಇ者が企業全体

Ͱ30人ҎԼの事業は̏ʗ̐

ੜੑ࢈ཁ݅Λຬたした߹
には̏ʗ̐

ৗ࣌༻͢Δ࿑ಇ者が企業全体Ͱ
30人ҎԼの事業は̐ʗ̑

̍ʙ̏人 50ສԁ　

事業࠷ۚが
1000ԁະຬの

事業
̐ʙ̒人 70ສԁ　

̓人Ҏ্ 100ສԁ　

�0ԁҎ্ ̍人Ҏ্ 70ສԁ　
事業࠷ۚが
800ԁҎ্1000ԁ

ະຬの事業

（※）
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খޱି࠲ӽࠜอ ʮূαϙ͘ΜʯɾখޱΧʔυϩʔϯି࠲ӽࠜอ ʮূϛϛϙ͘Μʯ
֓　　　　　　ཁ

͝ ར ༻
͍͚ͨͩΔํ

ͷͯ͢ͷཁ݅Λຬͨ͢ํ࣍
ʲݸ人ࣄ業ऀͷ߹ʳ
ᾇ औѻۚ༥ؔػͱ༩৴औҾ͕ Δ͋͜ ͱ
　 ͨ ͩ͠ ɺआೖͷͳ͍ํ·ͨ 業̑ະຬͷํऔѻۚ༥ؔػͱ༩৴औҾ͕ͳ͘ ͯཁ݅Λຬͨ͠ ·͢
ᾈ ֬ఆਃࠂΛ̍ 期Ҏ্行ͬͯ ͍Δ͜ ͱ
ᾉ อূਃࠐલ期ͷ֬ఆਃࠂʹ͓͍ͯਃࠂ所ಘΛ্ͯ͠ܭ ͍Δ͜ ͱ
　 ʢߋ৽࣌ʹ͓͍ͯɺ࣍期ͷ֬ఆਃࠂʹ͓͍ͯਃࠂ所ಘΛ্͢ܭΔࠐݟΈΛؚΈ·͢ ʣ

ʲ๏人ͷ߹ʳ
ᾇ औѻۚ༥ؔػͱ༩৴औҾ͕ Δ͋͜ ͱ
　  ͨ ͩ͠ ɺआೖͷͳ͍ํ·ͨ 業̑ະຬͷํऔѻۚ༥ؔػͱ༩৴औҾ͕ͳ͘ ͯཁ݅Λຬͨ͠ ·͢
ᾈ ܾࢉΛ̍ 期Ҏ্行ͬͯ ͍Δ͜ ͱ
ᾉ ̎ۙ࠷期ͷ͍ͣΕ͔ͷܾܦ͍͓ͯʹࢉৗརӹ্ܭɺ·ͨ ܾۙ࠴͍͓ͯʹࢉաͰͳ͍ ͱ͜
　 ʢߋ৽࣌ʹ͓͍ͯɺ࣍期ͷܾܦ͍͓ͯʹࢉৗརӹΛ্͢ܭΔࠐݟΈΛؚΈ·͢ ʣ

อ ূ ۚ ֹ ʮαϙ͘ Μʯɿ���ສԁҎ্����ສԁҎ　ʮϛϛϙ͘ Μʯɿ��ສԁҎ্���ສԁҎ
ͨͩ ͠ɺʮαϙ͘ Μʯʮϛϛϙ͘ Μʯ߹ࢉͰ݄ ϱ݄̏ Ҏʢ業ɺαʔϏε業̎ ϱ݄ Ҏʣ

อ ূ 期 間 ̍͠ ̎͘ 
ߋ ৽ ݅มߋʹΑΔ期間Ԇ長Մ　ॳอূ Β͔̑ Λ Δ͑߹ܧଓ৽نʢ࠷長̒·Ͱʣ
৴ ༻ อ ূ ྉ ����ˋʙ����ˋ　
ି  ར  ۚ༥ؔػ所ఆͷར
࿈ ଳ อ ূ 人 ଇͱ͠ݪ ͯ๏人ͷදऀΛআ͖ෆཁ
୲ อ ଇͱ͠ݪ ͯෆཁ

中小企業ɺ小نࣄ業ऀͷօ ·͞ͷ資ۚௐୡΛ෮ܧଓత͔ͭ҆ఆతʹࢧԉ ·͢͠ ɻ

ɺ͓͍ͯͭʹࡉৄ ۙ͘ ͷ৴༻อূڠ会૭ޱ·Ͱ͓͍߹Θͤ͘ ͩ͞ ͍ɻ

ホームページ　https://www.nagano-cgc.or.jp
E-mail　hosyo@nagano-cgc.or.jp
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☆働きやすい職場環境づくり
を果「ͷࣾձత（ＣＳＲ）ۀا」　
たすとともに「あらゆる差別の撤廃と
ਓڭݖҭͷਪਐ」に邁進しましょう。

地球に優しい企業人の皆様へ
ʠ�͋ ͳͨʹͰ͖Δɻ
　��ϥΠϑελΠϧͷݟ͠Ͱɺ
　　　̍ਓ̍̍Lgͷ$0� ʡݮ

働き盛り世代の
『健康づくりチャレンジ大作戦』

主催　事業所の健康づくりプロジェクト委員会
　　  　◆構成団体：全国健康保険協会長野支部、健康保険組合長野連合会、地方職員共済組合長野県支部、公立学校共済長野支部、
　　　  　　　　　　警察職員共済組合長野県支部、（一社）長野県経営者協会、長野県中小企業団体中央会、
　　　  　　　　　　（一社）長野県商工会議所連合会、長野県商工会連合会、（一社）サキベジ推進協議会､ 長野県

参加
資格

募集
期間

　「誰でも手軽に思わず歩きたくなる楽しいウォーキ
ング」をコンセプトにしたアプリを利用してウォーキ
ングをしてみませんか？事業所同士で歩数を競い合い
ながら、また、社内の仲間同士で楽しくコミュニケー
ションを図りながら、ゲーム感覚でウォーキングラ
リーに取り組むことができます。

お問い合わせ先
協会けんぽ長野支部企画総務グループ　026-238-1251

ウォーキング大賞

　「最近ちょっと太り気味…」、「特定保健指導で痩せ
なさい！と言われたけど、効果的なやり方がわからな
い…」そんなお悩みを解決!!サキベジ3原則によって
体重を減らす、カンタンきっかけづくり!!成功の秘訣
は『毎日記録』。チームの仲間と、明るく、楽しく励
ましあって、健康づくりの第一歩が踏み出せます。

お問い合わせ先
一般社団法人サキベジ推進協議会　0120-52-8607

サキベジ大賞

  長野県　チャレンジ大作戦

グランプリ2018

9/1土～11/30金  実施
3名1組のチーム単位で参加できる事業所
※サキベジ大賞は「サキベジ健康宣言企業」の登録等が必要

詳しくは長野県ホームページにアクセスしてください。

７/10（火）～ 8/20（月）

ウォーキング大賞・
サキベジ大賞の事業所は、

長野県が「健康ACE企業」に認定！
表彰後一年間ポスターや

リーフレット等で
PRいたします！

参加者大募集
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